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LOI NOI DAU
Tai liéu Quan ly cac thiét ché€ van hda bao gom nhing ndi dung phuc vu
cho hoat dong day va hoc cua gidng vién, sinh vién khi chua c6 gido trinh chinh
thirc. Bén canh d9¢, tai liéu cling giup cung cdp hé thong ly thuyét vé cac thiét
ch€ van hoa va cong tac quan ly thi€t ch€ van hoéa ¢ Viét Nam; khai quat va
danh gia dugc qua trinh van hanh, van dung nhitng phuwong phap quan ly
trong hoat dong to chitc, diéu hanh d€ phdi hop giai quyét thuc trang cta cac

thiét ché van hoa tai co so.

Hién nay, treong Dai hoc Ha Long la moét co so gido duc vdi sit mang
dao tao nguon nhan luc chat lwgng, dong gop tich cuc vao su phat trién kinh t€
- xa hdi cua tinh va ca nudc. D€ dap ting dwgc nhu cau day va hoc hiéu qua, tac
gia da tién hanh bién soan tai liéu Quan ly thiét ché van hda thudc chwong trinh

dao tao nganh Quan ly van hoa.

Tai liéu dwoc bién soan thanh 3 chuwong. Noi dung titng chuwong dwoc
tom tit nhuw sau:

Chuong 1. Khai quat vé quan ly cac thiét ch€ van hoa

Chuong 2. Cac thiét ché€ van hda ¢ Viét Nam

Chuong 3. Cong tac quan ly cac thiét ch€ van hda

Dé dam bao hiéu qua trong qua trinh hoc tap, nghién ctru, nguoi hoc can
chu dong chuan bi va tich cyc nghién ctru tai liéu tham khao; tham du va tham
gia day du cac budi hoc, thao luan nhém, di khao sat thuc t€ tai cac thiét ché
van héa. Sau mdi bai hoc nguoi hoc can ghi chép, tom tit lai noi dung va lam
bai tap vé nha.

Trong qua trinh bién soan, tac gia da nhan duoc nhiéu quan tam, dong vién
cua Ban chu nhiém khoa Van héa, Hoi dong khoa hoc nha treong cung véi nhiéu
ban bé, dong nghiép. Mac di1 da 6 nhiéu ¢ gang, tuy nhién khong thé tranh khoi
nhitng thi€u sét nhat dinh, tac gia rat mong sé nhan dwgc thém nhing y kién dong
gop khdc ctia cac dong nghiép va doc gia st dung d€ cé thé chinh stra, bd sung va

hoan thién cuon tai liéu day hoc duoc tot hon.
Tac gia xin tran trong cam on!

Chu bién
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CHUONG 1
KHAI QUAT VE QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA

NOI DUNG CHINH:
* NoOi dung 1: Mot s6 khai niém
* No6i dung 2: Vai tro cta cac thiét ché van hoa trong doi song van hda-xa hoi
* NoOi dung 3: Chtic ndng ctia cac thiét ché van hda

* NOi dung 4: Cac loai hinh thiét ch€ van héa — xa hoi

1.1. MOT SO KHAI NIEM
1.1.1. Khai niém quan ly
1.1.1.1. Khai niém

Ngudn gdc phat trién loai nguoi la lao ddng cua ca nhan va lao dong
chung. C. Mac da khéng dinh: “Tat ca moi lao dong xa hoi truc ti€p hay lao
dong chung nao tién hanh trén quy mo twong d6i 16n, thi it nhiéu cling can dén
mot su chi dao dé€ diéu hoa nhitng hoat dong ca nhan va thyc hién nhiing chic
nang chung phat sinh tr sy van dong cta toan bd co ché san xuat... Mot nguoi
ddc tau vi cam tye minh diéu khién 1ay minh, con mot dan nhac thi can phai co
nhac trieong”. Lao déng chung can cé t8 chitc va thdng nhat nham tao ra stc
manh dé€ dat duoc muc dich chung. Trong lich sit phat trién loai nguoi xudt
hién mét dang lao dong mang tinh ddc thu la td chire - diéu khién con nguoi voi
cac hoat dong theo nhitng yéu cau nhat dinh; dang lao dong d6 dwgc goi la
quan ly. Ttr d6, Cac Méc cho rang: Quan ly la mdt chikc ndng dac biét ndy sinh
tlr ban chat xa hoi ctia qua trinh lao dong. Tuy nhién, F.Angghen lai cho rang:
Quan ly la mot trang thai tat yéu phai c¢é khi nhiéu nguoi cung hoat dong
chung véi nhau; khi ¢6 su hop tac cia mot s6 ddong nguoi; khi ¢6 su phdi hop
cua nhiéu nguoi.

Hién nay co rat nhiéu cach hiéu khac nhau vé thuat ng “Quan ly”. Theo
cach dién giai ngan gon trong Tir dién truc tuyén, quan ly cé nghia 1a: TS chic,
diéu khién cac hoat dong theo nhitng yéu cau nhat dinh; trong coi, gitt gin va theo

doi viéc gi [1].
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Nhiing quan diém trén cho thdy, ban chat cta quan ly va hoat dong quan
ly bat nguén tlr su phan cong, hop tac lao dong, do d6 quan ly 1a mot hoat dong
khach quan d€ dam bao muc tiéu chung.

Tom lai, quan ly la mét khai niém c6 ndi ham rét rong. Tt nhiing goc dd
nghién ctru khac nhau, & médi linh vic hoat ddng con nguoi c6 thé dua ra quan
diém khac nhau vé quan ly.

Tuy nhién, du cé sy khac nhau nhat dinh trong quan niém thi hoat dong
quan ly déu co6 su thong nhat vé cac yéu t6 cau thanh, nhitng yéu td co ban do

la: Chu thé quan ly, khach thé quan ly, d6i teong quan ly, muc dich quan ly.

- Chu thé quan ly: La tac nhan tao ra cac tac dong va doi tuwgng bi quan ly
ti€p nhan truc ti€p cac tac dong cua chu thé quan ly va cac khach thé khéc chiu
cac tac dong gian tiép tt cha thé quan ly.

+ Chu thé cd thé 1a mdt ngroi, mot nhom ngudi; con d6i twong co thé 1a
con nguoi (1 hodc nhiéu nguoi); mdy mac, thiét bi, dat dai...

- Khach thé€ quan ly: La nhitng gi ma hoat dong quan ly mudn hudng tdi,
mudn tac dong tdi, bao gom tat ca cac linh vuce ctia doi sdng hodc cling ¢é thé la

hanh vi hoat dong ctia con nguoi.
- boi teong quan ly:

+ Td chiie: La sy sap xé€p c6 hé thong nhiing nguoi duwoc nhém lai véi

nhau dé dat dwoc muc tiéu cu thé.
+ Con nguoi (mot hodc nhiéu nguoi).
- Muc dich, muc tiéu quan ly:
+ Muc dich: N6i t6i cai ma con nguroi mudn hoan thanh va dat dén.

+ Muc tiéu: La viéc 1am cu thé dé thuc hién muc dich béng nhiing cach
khac nhau.

Quan ly la sy két hgp ctia ba phuong dién:
Thit nhat, thong qua tap thé d€ thac day tinh tich cwec ctia ¢ nhan;
Thtt hai, diéu hoa quan hé gitta nguodi véi nguodi, giam mau thuan gitra

hai bén;
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Thtt ba, ting cudong hop tac hd tro 1an nhau, thong qua hd tro d€ lam
dwgc nhiing viéc ma mot ca nhan khong thé lam dugc, thong qua hop tac tao ra
gia tri 16n hon gid tri ca nhan - gia tri tap thé.

* C6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé Quan ly:

Quan Iy 1a hoat dong thiét yéu, né dam bao phdi hop cac nd lyc ca nhan
nham dat duoc cac muc tiéu ctia nhom (t6 chiec) va cta cong dong.

Quan ly 1a su tac dong cta co quan quan ly vao ddi tuong quan ly dé tao
st chuyén bién ctia toan bo hé théng nham dat muc tiéu nhat dinh.

Dudi goc do khoa hoc quan ly: Quan ly 1a hoat ddng cua chu thé quan ly
tac ddng vao mot doi twong nhat dinh mot cach c6 muc dich d€ duy tri tinh 6n

dinh va phat trién d6i twong d6 theo nhitng muc tiéu da dinh [2].

Qua nhitng phén tich vé cac yéu t6 cau thanh hoat dong quan ly va thuc
tién hoat dong, cé thé hiéu khéi niém quan ly nhu sau: Quan 1y 1a su tdc dong
lién tuc cd t6 chirc, cd dinh hudng cua cha thé quan ly dén doi tuwong va khach
thé quan ly bang mot hé théng cac luat 18, cac chinh sach, cac nguyén tac, cac
phuong phép va bién phép cu thé nham st dung c6 hiéu qua nhat cdc nguédn
lwe, co hoi cua t6 chire dé dat duwge muc tiéu dét ra trong diéu kién moi truong

ludn bién dong.
1.1.1.2. Vai tro cua quan ly

Quan ly tao su thong nhat y chi trong to chic: TO chiic la tap hop nhiéu
ngudi cing lam viéc vi nhitng muc dich chung trong mot co cdu &n dinh. Mai
ca nhan dén tir nhiéu vung mién, ho c6 trinh d6 chuyén mon, nang luc, so thich,
tinh cach khac nhau. Chinh vi vay, viéc tap trung dwoc y chi, thong nhat hanh
dong trong tap thé la viéc khong don gian bdi qua trinh lam viéc ¢6 thé nay
sinh bat dong y kién, mau thuan cd nhan hogc nhém, va ngudi quan ly bang tai
nang, kinh nghiém, nhitng phuong phap khac nhau sé phai giai quyét cac van
dé nay. Khi nguoi quan ly giai quyét dwoc kip thoi viéc khing hoang nhan sy
trong t& chitc, cac nhan vién sé hiéu ra nguyén nhan mau thuan, bat dong, tr d6
ho sé biét cach thay d6i, doan két hon, tap trung vao cong viéc ciing nhu muc
tiéu chung ma don vi dang huwdng téi. Thuc té€ cho thay, don vi nao cling la tap

hop cua mot tap thé da dang vé con nguwoi, tinh cach, trinh do, ky nang, tuy
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nhién khi nguoi quan ly c6 thé tao nén sy thong nhat y chi trong da dang thi to

chttc méi phat trién, va nguroi quan ly méi khang dinh duoc tai nang ctia minh.

Dinh hudng su phat trién cta t6 chiic trén co sé xac dinh rd muc tiéu chung
va hudéng moi nd lwe ctia cac ca nhan, tap thé vao muc tiéu chung do. Mbi t8 chiie
duoc hinh thanh va di vao hoat dong déu gén véi nhitng muc tiéu nhat dinh, ¢
thé la muc tiéu vé doanh thu, da dang hda san pham, dich vy, s chuyén nghiép
trong phuc vy, tim kiém khach hang méi... Tat ca nhitng muc tiéu nay can dwoc
xac dinh rd rang, can ct trén tinh hinh thuc t€ ctia t6 chitc, va trién khai cho nhan

vién biét d€ cung no luc, phan ddu hoan thanh muc tiéu dé ra.

TG chire, diéu hoa, phdi hgp va hudng dan hoat dong caa cac ca nhan
trong to chirc, giam do bat dinh nhim dat muc tiéu quan ly. Nguoi quan ly can
phai dong nhiéu vai va kiém nhiém nhiéu cong viéc, vi vay khi quan ly khong
phai chi chi tay ra 1énh ma ho ciing phai bat tay vao cdc cong viée, thuc hién
huéng dan, phdi hop véi nhan vién trong moi truong hop d& dam bao rang
nhan vién sé lam hiéu qua.

Tao dong lwc cho moi ca nhan trong to chirc béng cach kich thich, danh
gia, khen thudng; udn nan nhang 1éch lac, sai sét. Qua trinh phan dau, lam viéc
ctua nhan vién ciing can duoc nguoi quan ly tran trong va khen ngoi kip thoi dé
tro thanh dong luc phat huy trong cac cong viéc ti€p theo. Bén canh do, viéc
danh gia cing c6 thé kem theo nhitng phé binh, gbp y mang tinh tich cuc dé
nhan vién nhéan ra sai sot, han ché va sé chinh stra, lam tot hon khi dwoc giao

nhiém vu khac.

Tao mdi treong va diéu kién cho phat trién ca nhan va td chiec, dam bao
su phat trién on dinh. M6i truong lam viéc la mot khai niém rong, dé€ noi vé tat
ca cac yéu to lién quan dén diéu kién vat chat va tinh than giap nguoi lao dong
cam thdy thoai mai, hao hing khi tham gia vao cdng viéc. M6i truong lam viéc
tot, thuan lgi, nhan vién cing vui vé, sang tao, hiéu qua cao hon. M6i truong
lam viéc thiéu thon, canh tranh, ap lyc, go bo sé lam nhan vién giam kha nang
sang tao, mét moi, lam viéc kém hiéu qua, chat lwong. Vi vay, dé€ nang cao nang
suat lao dong, ngroi quan ly cling phai quan tam xay dung mot mdi truong
lam viéc ning dong, thuan loi, hién dai sé gitip nhan vién gan bé va phat huy

nang luc tot nhat.

4
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Tac ddng manh mé dén doi song kinh t€ — xa hoi, nang cao trinh d¢ dan
cht phat huy tinh chtt dong sang tao cta titng thanh vién trong xa hoi. Ttt mot
to0 chirc nho hay mot tap doan, hay ca mot xa hoi rong 16n mudn ton tai, phat
trién déu phai c6 nguoi quan ly. Chu thé quan ly 6 day cd thé la mot nguoi, mot
nhém nguoi nhung sé déng vai tro to chire, diéu tiét, van hanh bd may quan ly
dé& moi hoat dong trong xa hoi duoc dién ra binh thuong, an toan, phat trién. D&
hoat dong quan ly duwoc hiéu qua thi nguwoi quan ly sé st dung nhiéu cong cu
dé tac dong vao cac doi twong, cac ca nhan trong xa hoi trén co sé van dam bao

quyeén loi cd nhan, va quyén 1oi t6 chtic.

Mo rong giao luu, hop tac quoc té: Trong qua trinh van hanh ctia bo may
quan ly thi hoat dong giao luu, hop tac qudc t€'la vo cung quan trong. Co giao
leu, hop tac méi két thém ban, bo dwgc thu, mdi ¢d co hdi hoc hai, tiép can cac
ki thuat, cong nghé, cach lam mdi dé€ van dung cho t6 chirc. Hién nay, thé gidi
cang xich lai gan nhau khi cadc nudc déu gia nhap cac td chiic thwong mai, y té,
van hda, gido duc... qudc t& nén xu hudng trao d6i, chia sé dién ra trén toan
cau, giup moi to chirc, qudc gia xich lai gan nhau hon. Nhuw vay, hoat dong
quan ly khong chi gidi han trong pham vi 1anh thd ma bao trum toan thé gidi.
Tt day, cac t6 chiic xuyén qudc gia hinh thanh, viéc quan ly cing diang trén goc

nhin toan canh thé giéi, chit khong han hep trong pham vi qudc gia nira.

Giai quyét hai hoa lgi ich, tao dong luc cho su phat trién: Nguwoi quan ly
vira phai to chirc, diéu hanh moi hoat dong td chiic nhung ciing la nguoi cam
can, nay muc d€ giai quyeét hai hoa cac lgi ich tir cac bén lién quan. Khi t6 chire
cang 16n thi loi ich ciing tang theo. Nhu vay, chu thé quan ly va ddi twgng quan
ly sé la nguoi duoc huong nhiing loi ich nay. Tuy nhién, trong mét sd tinh
hudng, nguroi nhan vién chwa biét hoac khong duoc giai quyét kip thoi cac lgi
ich dé ra thi ¢4 th€ dan téi nhitng mau thuan, ddu tranh trong ndi bod. Vi vay,
nguoi quan 1y Itic nay can ding vai tro 1a nguoi phan xtt trén co sé cong bang,
khach quan dé€ gitp nhan vién thdy dugc su cdng tam, trach nhiém cta nguoi
ding dau, va hai long v6i chinh sach d6i dai ma td chitc danh cho minh. Khi
nguoi quan ly lam dugc diéu nay thi nhan vién sé rat tam phuc, khdu phuc, yén

tam va tao dong lwc lam viéc, phat trién manh mé.
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1.1.2. Khéi niém Thiét ché

Trong bat ki thoi dai hay ché dd xa hdi nao cling can c¢é thiét ché dé cé thé
truyén tai va ddp tng nhiing nhu cau sinh hoat trong cong dong. Day 1a mot
nhu cau thiét y&u ctia mdi con ngudi, né cling giong nhw nhu cau sinh ly hang
ngay, néu thiéu thi con nguoi sé khong séng noi. Vi vay, nha nghién cttu van
hoéa Hoang Vinh da viét: Thiét ch€ la mot t6 chiic xa hoi, cd két cau bén trong
khé chit ché, né ra doi nham dap ting nhu cau hang xuyén ctia con ngudi, cho
nén no ton tai trong doi song xa hoi [3, tr.231]. V4i quan diém nay, tac gia cho

rang, thiét ché can hdi tu 3 yéu t6:
- C6 b may nhan su duoc td chire thanh hé thong;
- C6 thé ché (luat, 1é) d€ van hanh;

- C6 tru sd va cdc thiét bi chuyén dung, goi chung la co so vat chat dé€ ton

tai va hoat dong.

Theo tap bai giang Quan 1y thiét ché van hoéa cta tac gia Nguyén Hitu
Thitc ¢6 néu: Thiét ché 1a mot td chire do con ngwoi lap ra, ¢6 mdi rang budc
chdt ché & bén trong gifta con ngudi véi cdng viée thong qua cac quy tac, quy
dinh va diéu kién dé€ thyc hién cong viéc theo y mudn chu quan ctia con nguoi.
Trong cudc song cd rat nhiéu cac thiét ché khac nhau: Thiét ché€ kinh té, thiét
ché€ van hoa, thiét ché xa hoi. Thiét ché xa hdi bao gom: gia dinh, x6m lang,
treong hoc, y t€... Thiét ché xa hoi ra doi dap ting nhu cau sinh ton; bao dam an

ninh, trat tu, an toan; hudng téi cac chuan muyec gia tri tinh than.

Véi quan diém cta tac gia Nguyén Hitu Thite thi thiét ché & day ciing
bao gom bd mday nhan sy, luat 1é quy tic va cac diéu kién d€ cho con nguoi thuc
hién cong viéc. Qua day cho thdy, hai nha nghién cttu déu c6 cung quan diém
nhan dinh réng thiét ché€ can hoi tu day du ba yéu td, nhu vay mdi c6 thé dua
vao van hanh, hoat dong thuc tién.

1.1.3. Khai niém vé thiét ché van hda

Thiét ch€ duoc hiéu la toan bo cac quy dinh chi ph6i mot t6 chitc, mot
doan thé. Theo Tt dién Bach khoa Viét Nam: Thiét ché van hda la mot thuat
nglt dwoc sit dung rong rai trong nganh van hoa Viét Nam ttt nhitng nam 70

thé ki 20. Thiét ché van hoa la chinh thé van héa hoi tu day du cac yéu td: co so
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vat chat, bd mdy to chitc, nhan su, quy ché hoat ddong, nguon kinh phi; chi riéng

ngo6i nha hoac cong trinh van hda chwa du d€ goi 1a thiét ché van héa” [4] .

Nhu vay, thiét ché van hoa khong chi don thuan 1a nhitng cong trinh vat
chat cu thé ma bao ham trong do6 la hé thong co ché, chinh sach van hanh; d6i
ngti nhan lyc lam cong tac quan ly, to chitc; nguodn luc tai chinh va cac cha thé
hoat dong. Thiét ché€ van hda thién vé nhiing thywc hanh, sang tao va trao truyén
van hoa gitta cac thé hé, giai tang trong cong dong dan cu. Khong cé thi€t ché
van hoa thi viéc sang tao, quang b4, trinh dién va huong thu cac gid tri van héa

tré nén don diéu, nham chan.

Ngoai ra, Thiét ché van hda cling c6 thé hiéu la nhitng co quan van hda
gido duc ngoai nha treong, la nhitng trung tam t6 chite cac hoat dong van hoa -
xa hoi. C6 nhiém vu thong tin, gidi thiéu va chuyén tai nhitng tri thiic khoa hoc,
truyén thong lich st, thanh tyu phat trién kinh t€ - xa hi, khoa hoc doi song,
nhiing tinh hoa véan hoa - nghé thuat ctia dan toc va nhan loai cho quan chiing
nhan dan hudéng thu. Pong thoi, tao moi diéu kién thudn lgi d€ quan chung
nhan dan tham gia sinh hoat, sang tao ra gid tri van héa maéi; gop phan bao ton,
gin gitt truyén thong van hoéa dan tdc va théa man nhu cau tinh than cua con
nguodi trong thoi gian rdi [5, tr8].

Nhu vay, c6 thé thdy, thiét ch€ van hoa la mot td chirc van hoa co két cau
chat ché, ra doi d€ td chirc cac hoat dong van hoa phuc vu cong dong. Bat ki
mot thiét ch€ xa hoi hay thiét ch€ van hda déu phai duoc cau thanh boi 4 yéu to:

- C6 b6 may quan ly, diéu hanh duoc t6 chitc thanh hé thong thuc hién
cac chtrc nang quan ly (Bo may to chirc);

- C6 co so vat chat va phuong tién phuc vu hoat dong: phong lam viéc,
khuon vién, may tinh, thiét bi ki thuét...(Co s¢ vat chat);

- C6 th€ ché van hanh nhdm thuc hién cidc muc tiéu, nodi dung, chwong
trinh nhu: quy ché, quy dinh, diéu 1é...(Luat, 1é€ van hanh);

- Hoat dong cu th€, thuong xuyén va cong ching tham gia sang tao,
huwdng thu van hoa.

Thiét ché van hoa cling mang nhitng ddc trung chung ctia thiét ché xa hoi

nhu: Tinh khach quan, tinh phd bién, tinh doc lap twong d6i thi thyce té linh vuc
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van hoa ludn 6 su bién d6i da dang, phong phtt hon cac thiét ché khac. Vi vay,
thiét ché van hoda cling mang dac trung linh hoat va da dang hon trong cac hoat
dong thuc t€ 6 doi sdng cdong dong.
1.1.4. Khai niém vé quan ly cac thiét ché vian hoa

Xét trén goc d6 quan ly chung thi quan ly thiét ché 1a mot khai niém nam
trong ndi ham khai niém quan ly van hoéa. N6 la mot by phan cdu thanh nén
hoat dong quan ly van hoéa da dang, phong pht bao gobm nhiéu linh vuc, hoat

dong khac nhau.

Cé thé thay, quan ly thi€t ch€ van hdéa ¢ day ban chat la hoat dong quan
ly nha nude vé cac thiét ché van hoa. Su tac ddng quan ly nay sé bao gom cac
chinh s4ch, phap luat tit phia nha nuéc va bang nhitng phuong phap khac nhau
dé dat hiéu qua cong viéc. Ttr day s€ c6 hai cach hiéu khac nhau véi khai niém
nay nhung ban chat déu cung chi mét van de.

Quan ly nha nudc vé thiét ché van hda chinh la nhitng hoat dong hoach
dinh chinh sach van hda, cung véi viéc xay dung ké hoach, to chtic, diéu hanh
va kiém tra danh gia moi hoat dong tai cac thiét ché van hoa co so d€ dat moi
muc tiéu dé ra.

Quan ly cac thiét ché van hda la su tadc dong lién tuc, cd to chic, cd cha
dich ctia Nha nudc bang hé thdng cac quy dinh va bd may hanh chinh nham
phat trién cac thiét ch€ van hoa co s, tir d6 thong tin, gidi thiéu va chuyén tai
nhing tri thitc khoa hoc, truyén thong lich stt, thanh tuu phat trién kinh t€, xa
hoi, khoa hoc va doi song, phat huy nhitng tinh hoa van hda - nghé thuat cta
dan tdc va nhan loai cho quan chung nhan dan hudng thy, théa man nhu cau

tinh than ctia con nguoi trong thoi gian rdi.
1.2. VAI TRO CUA CAC THIET CHE VAN HOA

Trudc hét, hé thong thiét ch€ van hoa dap ing nhu cau sang tao, hoc tap,
trao do6i, huong thuy, gin gitt van hda, luyén tap thé duc thé thao ctia cac tang
16p nhéan dan. Thiét ché€ van hda duoc coi 1a dia diém sinh hoat, giao luu vé van
héa nén moi nguoi dan cé thé dén day hoc tap, trao doi kién thirc, kinh nghiém,
nghé nghiép...véi nhau. Bén canh dd, n6 con 1a moéi truong thudn loi cho nhan
dan nghi ngoi, vui choi, giai tri bang nhiing loai hinh vin héa nghé thuat yéu

thich hay tap luyén nhitng mon thé thao phu hop d€ ren luyén sttc khoe. Thuec
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t€ chitng minh, nho ¢6 khoang thoi gian sinh hoat tai cdc thi€t ché van hoéa ma
cac loai hinh van héa nghé thuat truyén thong da dugc gin gitt, luu truyén tie
thé hé nay sang thé hé khac; phat hién va b6i duwdng dwoc nhiing nang khiéu
nghé thuat khong chuyén; la noi d€ thu gian, giai tri xa stress hiéu qua cho con

nguoi sau nhirng ngay lam viéc mét nhoc.

Tht hai, hé thong thiét ch€ van hoa gitr vai trdo nong c6t trong td chire cac
hoat dong tuyén truyén nhiém vu chinh tri, xa hoi 6 dia phuwong; la cong cu truc
tiép va dac luc cua cdp uy, chinh quyén trong lanh dao quan ching thuc hién
cac nhiém vu chinh tri. Hoat ddng tuyén truyén ctua thiét ch€ van hda ciing
déng goép mdt phan cho muc tiéu thyce hién chirc nang thong tin gidao duc t6i
cong dong. Nho cé cac dia diém sinh hoat van hoda tai cac thiét ché da giup t6
chitc, tuyén truyén hiéu qua cac chu treong, duong 16i cua dang, chinh sach
phép luat cia nha nwdc va rat nhiéu cac chinh sach kinh té, chinh tri, van hoa,
xa hoi ctia dia phuwong. Hoat dong nay gop phan gitp ngwoi dan hiéu du, hiéu
dung cac yéu cau, nhiém vu chinh trj cia dat nudc va han ché nghe theo nhitng

thong tin xuyén tac, kich dong, chong pha ché do.

Tht ba, cac nha van hoa, trung tam van hda chinh la noi dé€ nang cao doi
song tinh than va hi€u biét vé phap luat cia nhan dan, tit d6 giam thiéu cac té
nan xa hoi, nhu ma tiy, mai dam, trom cép, vi pham trat te an toan giao thong,
vi pham canh quan d6 thi. Thi€t ché van hoéa 1a noi gitp con nguoi giai tda cam
xdc, hwong thu tat ca cac gia tri tinh than hap dan dé thay thoai mai, thw thai
khi quay lai bon bé cong viéc. Khong nhitng thé, thiét ch€ van hoa cling la dia
diém dé€ nhan dan trao d6i, tim hiéu, dwa ra nhing y kién déng gop vao cac chu
treong, chinh sach cua dang va nha nudc. Cung trao do6i, hiéu rd hon va ap
dung vao thuc tién cudc song, vao thuc tién sinh hoat ctia ting thanh vién
trong gia dinh. Tt d¢, mdi nguoi dan trd thanh mot moét chién si van hoa, mot
tam guong dé€ tuyén truyén nhiing diéu hay 1€ phai trong cudc song hang ngay;
phat hién nhitng théi hu, tat xau, t€ nan ¢ noi sinh song; biét khuyén nhu, dong
vién, giup do moi nguoi d€ hudng téi mot moi treong song van hoa.

Th tw, cac thiét ch€ van hoa dang gdp phan phat trién xa hoi mot cach
bén viing. Cac hoat ddng van hoa phu hop véi tu tuwong, chuan muc dao dtic,
16i séng va nhat la phong tuc, tAp quén ctia timg vung, mién, dan toc. Mdi mot

thiét ché khac nhau, mdi mot chwong trinh, su kién van hda thé thao khac nhau
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déu duoc xay dung dua trén ddc diém tinh hinh kinh té-chinh tri-van hoda-xa
hoi trng vung mién, dia phuong. Vi vay, d€ tao nén nhitng chwong trinh, hoat
dong van hda thanh cong, thu hut dong dao quan ching tham gia thi moi y
twdng phai xudt phat tir cac chat liéu van hda trong cong dong. Dd c6 thé la
phong tuc, tdp quan, tin ngudng, nép song, nhu cau hang ngay... cia nhan dan.
Tat ca nhiing yéu t6 nay tao nén stic song cho cac hoat dong van hda, lam cho
cac hoat dong van hoa & mbi thiét ché tré nén doc ddo, hap dan nhung van gan
gti, than thudc voi nguoi dan. Bay chinh 1a li do lam nén hiéu qua hoat dong &

cong tac quan ly thiét ché van hoa.

Tht nam, hé thdng thiét ché van hoa ¢ y nghia thiac day sw nghiép cong
nghiép hoa - hién dai hda dat nudc, nhat 1a trong viéc xay dung nong thon moi.
Trong cong tac quan ly tai cac thiét ché van hoda, hoat dong tuyén truyeén, co
dong triec quan ludn dién ra thuong xuyén, lién tuc. Vi vay, viéc tuyén tuyén
cac chu treong, dwong 161, chinh sach, phéap luat hay cac chién lwgc, chinh sach
phat trién kinh t€ ctia dat nudc sé dwoc can bg van hda cung cap, pho bién rong
rai t6i quan ching nhan dan qua nhiéu phuwong tién truyén thong. Tu day,
nguoi dan sé hiéu dwoc gia tri, y nghia cua né doi voi su phat trién chung cua
dia phuwong, cua dat nudc va dong long quyét tam, phoi hop véi cac cap chinh

quyeén trong viéc xay dung, phat trién dat nudc ngay mot giau dep.

Thtt sau, xay dung va hoan thién cac thiét ché van hda la gép phan xay
dung nén van hoéa Viét Nam tién tién, dam da ban sdc dan tdc. Mbi hoat dong
cua thiét ché van hdéa déu thuc hién nhitng chitc nang cong viéc quan trong
trong viéc bao ton, gin gitt, phat huy cac gia tri van hoa. Khi tirng dia phuong
co diéu kién dé€ xay dung cac thiét ch€ van hda cho nguoi dan dén tham du,
nghia la mdi nguwoi sé co co hoi dwoc giao lwu, hoc tap, thuedng thitc van hda va
nang cao trinh d6 nhan thitc cho ban than. Hon ntta, néu nguoi dan dwgc tham
gia sinh hoat, khuyén khich viéc sinh hoat thuwong xuyén tai cac thiét ché van
héa cling 1a co hoi giao luu, phat hién nhiing tai nang vé van hoa nghé that, tao

diéu kién cho ho duoc sang tao, phat trién nang khiéu cta ban than.
1.3. CHUC NANG CUA CAC THIET CHE VAN HOA
1.3.1. Chttc nang thong tin va giao duc

Trong lich s phat trién tién bd ctia nhan loai da chiing minh: hoat dong

trao d6i chat dam bao va giap con nguoi ton tai nhw moét sinh thé, nhung dé tro
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thanh nhe moét thiee thé xa hoi la nho su ti€p nhan thong tin. Thong tin gitp
con nguroi nang cao nhdn thitc hinh thanh phat trién nang luc lam cha thién
nhién,lam cht xa hoi va lam chu ban than, hinh thanh va hoan thién nhan cach
ca nhan, xay dung van hda cong dong, phat trién van minh tién bd xa hoi, nang

cao chat luong s6ng ctia con ngwoi.

Su chuyén tai va ti€p nhan thong tin ¢ cac thi€t ché van héa rat phong phu
va da dang. D¢ 1a sy chuyén giao thong tin tai liéu vé cac linh vuc nhu: khoa hoc
ky thuat, cong nghé, khoa hoc doi song, vé cac sy kién chinh tri, xa hoi, vé cac
thanh tuu kinh t€, van hda nghé thuat v.v... téi ban doc, thong qua hoat dong phuc
vu nhu cau doc sach, bdo ctia quan ching nhan dan ¢ thiét ché thu vién. Thiét ché
Thu vién da va dang tro thanh Trung tam cung cdp va quan tri thong tin ctia con
nguoi trong doi song van hda xa hoi.

Thong tin duoc chuyén tai tir cac hién vat cac di san van hoa thdong qua
nhing hoat dong trung bay, trién 1am va gidi thiéu thuyét minh caa doi ngt
can bd tac nghiép ¢ thiét ch€ bao tang. Thong tin tac dong dén nhan thirc con
ngroi thong qua truc gidc. Lwong thong tin ham chita trong céc: hién vat, di san
van hoa ...phan anh nhiing gia tri lich st va trinh d¢ thaAm my ctia con nguoi
qua céc thoi dai; trong dién trinh lich st hinh thanh va phét trién ctia cdc dan
t0c, cac qudc gia va cua toan nhéan loai, nham khoi day tinh cam va tinh than tu

hao dan toc.

Thong tin dugc chuyén giao thong qua cac hoat dong hudng thu va sang
tao ctia quan chung nhan dan tham gia sinh hoat cac loai hinh van héa nghé
thuat ¢ thiét ch€ nha van hda, trung tam van hoa. Thong tin tac ddng vao nhan
thitc con nguoi bang cam xtc. Tir d6, ngudi dan coi viée tham gia sinh hoat van
hoéa nghé thuat, thé duc thé thao, nghi ngoi vui choi giai tri la mot nhu cau thiét
yéu hang ngay. Chinh vi vay, cdc ndi dung thdng tin c6 co hdi duoc tiép tuc
chuyén tai t6i nhan dan, thong qua hinh thitc van hoa nghé thuat vira chan
thuc, vira vui twoi, hai hwde ma truyén cam, sau sac da gitp con nguoi ty diéu

chinh ban than, tu can bang sinh thai dé tai sang tao stic lao ddng.

Thong tin tré thanh nén tang phuc vu cho cong tac va sy nghiép gido duc
va te gido duc. Sy nghiép gido duc dugc thé hién trén hai hinh thtc gido duc

bat budc trong nha treong va gido duc khong bat budc ngoai nha truong.

11
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Gido duc trong nha treong la hinh thiec gido duc bat budc nham thue

hién nhiém vu pho cap kién thitc va tiéu chuan hoa nghé nghiép.

Gido duc trong cac thiét ché van hoa la gido duc ngoai nha truong, voi

tinh than ty do, tw gidc va tw nguyén.
1.3.2. Chitc nang sang tao khong chuyén

Sang tao la thudc tinh ctia van hda, la ban chat va quyén nang trong hoat
ddng sdng cua con nguoi, nhung sy sang tao dy phai mang gia tri va hudéng con
ngroi tin nhitng gia tri nhan van, cdi dep. Nhu vay, su sdng tao ra cac gia tri tro

thanh thuc thé ctia van hoa.
Tuy nhién, sang tao dwgc thé hién 6 hai cap do khac nhau:

- Su sang tao ¢ cap dod chuyén nghiép, doi hoi chu thé sang tao duoc dao
tao chinh quy mang tinh nghé nghiép, thuc hién nghia vu va huong quyén loi

cta xa hdi theo cac chitc danh quy dinh.

- Sang tao & cap do khong chuyén nghiép 1a nang luc sang tao ngau hiing
cua dong dao quan ching nhan dan trong lao dong san xuat, trong sinh hoat doi
song xa hoi.

Trong lich stt, khi con nguoi biét st dung cong cy, tac dong vao thé gidi
tw nhién, vat chdt hoa thé gidi ty nhién d€ dap tng nhu cau vat chat ciing dong
thoi xudt hién nhu cau tinh than va gia tri tinh than. Khoi thuy cac san pham,
tac pham do quan ching nhan dan sang tao ra c6 ndi dung khong tach khoi moi
treong sang tao cung vdéi yéu té cong dong hda da hinh thanh dong van hoda

dan gian ctia moi tdc nguoi, cua moi qudc gia dan tdc va nhan loai.

Ttr cdm xtic ngau hiing cac san pham, tdc phAm mang trong né nhitng gia
tri tinh than, hudng con ngwoi vuon téi cac gia tri nhan van cao dep dwoc sang
tao trong qua trinh lao dong san xuat, trong doi song sinh hoat thwong nhat cta
con nguoi trong hién thuc xa hoi, da hun duac, két tua thanh tam hon, c6t cach
ctia dan toc Viét Nam, hinh thanh ban sic dién mao vin hoda cua cong dong,
van hoa khu vie, ving mién va van hoda tdc nguoi. D6 chinh 1a y nghia ctia con
nguoi sang tao ra van hoa, song van hoa lai mang vac va phan anh nhitrng tiéu
chi chuan muc ctua con nguoi. D6 cling chinh la thanh qua va gia tri caa hoat

dong, sang tao khong chuyeén.
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Xudt phat tir nhu cau tim hiéu nang cao trinh d6 nhan thtrc va thi hiéu
tham my, thong qua cac hoat dong nghi ngoi va hudng thu ¢ cac Thiét ché€ van
hoéa da dem lai nguon thong tin, nén tang tri thirc, da trd thanh co sé va dong
lgc thiac ddy nang luc sang tao ra nhiing gia tri van hda, d€ dap Gng va thoa

man nhu cau tinh than caa chinh ho, vdi tu cach la nguoi tham gia sinh hoat.
1.3.3. Chirc ning giao tiép

Giao tiép la chtic ndng co ban va tro thanh nhu cau thiét yéu trong doi
song con nguoi va xa hoi. Theo cach hiéu thong thueong giao ti€p la sw giao luu
tiép xtc gitta con ngudi véi con ngudi, nham dén nhan thong tin, trao doi
thong tin va x& ly thong tin d€ ty diéu chinh minh dat téi trinh d¢ chung cta xa
hoi, dap ing nhu cau tu thé hién minh ctia moi nguwoi. Hay hiéu mot cach khai
quat hon giao tiép la hoat dong xac lap, van hanh cadc mdi quan hé gitra con

nguoi voi con ngurodi nham thoa man nhitng nhu cau nhat dinh.

Giao tiép duoc qui dinh boi ngdn ngtt va hanh dong, hinh thanh phwong
thitc ttng x cac hanh vi ctia con nguoi trong doi song xa hoi. Khi phan tich cac

hanh dong giao ti€p trong xa hoi, ching ta c6 thé phan chia thanh ba loai.

- Thi¢ nhat, la giao tiép truyén thong, tic la giao ti€p trén co sé cac moi
quan hé gitta nguoi va nguoi da hinh thanh lau dai trong qua trinh phat trién
xa hoi. B6 la quan hé huyét thong trong ho hang, gia dinh gitta 6ng ba, cha, me,
anh, chi, con cdi, c6 di cht bac v.v... la nhitng quan hé cta hang xém, lang
giéng, noi moi nguoi déu quen biét nhau. Vai tro cd nhan trong ti€p xuc giao
leu duoc qui dinh 16 rang, ngdn ng giao ti€p da hinh thanh lau dai, trd thanh
phong tuc tap quan. Tat ca nhitng diéu ay qui dinh va diéu chinh qua trinh trao

do6i thong tin trong quan hé, ti€p xuc, giao luu.

- Thit hai, 1a giao ti€p chiic nang, tic la giao ti€p duoc phat trién trong
hoat dong nghé nghiép. Loai giao ti€p nay co tinh chuyén moén hoa, ngon ngi
giao ti€p dwoc hinh thiec hdéa khdong mang duwong nét ca nhan. D6 1a ngdn ngte
cho phép moi nguoi khong quen biét nhau, rat khac nhau, nhung khi thyce hién
nhing vai tro xa hoi nhat dinh déu st dung kiéu giao tiép nhu vay (déu giong
nhau). Chang han d4 1a giao ti€p trong cong tac gitta th trudéng va nhan vién,
gitta bac sy va bénh nhan, gita thay c6 gido va hoc sinh sinh vién, trong cac to

chtrc chinh tri xa hoi v.v...
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- Thit ba, la giao tiép tw do, loai giao ti€p nay mang nhiéu duwong nét ca
nhan cua nguoi giao tiép. Ngodn ngtt giao tiép duwoc hinh thanh tir cam thu chu
quan, tredc mot gia tri tw tai, nhue muc dich te né. Nhitng qui tic va muc dich
giao tiép khong duoc dinh triede nhue nhitng khudn mau ma xuat hién ngay
trong qua trinh giao luwu ti€p xuc, tuy theo sy phat trién ctia cdc mo6i quan hé.
Giao tiép tu do doi hoi tinh cht dong ca nhan, nd can thiét trong qua trinh xa
hoi, lam phat trién cac madt tinh cam, dao dic, sd thich, dam mé hoac giai tda

nhitng xung dot.

TG chirc hoat ddng & cac thi€t ch€ van hoa, chinh la co hi va mdi treong

hoat dong giao ti€p ti do cta cong chung. D6 1a hoat dong giao ti€p van hoa.
1.3.4. Chitc nang nghi ngoi vui choi giai tri

Nghi ngoi vui choi la nhitng sinh hoat huwong thy, thuong thic va hoat
dong sang tao. Thong qua cac hoat dong van hda nhw: doc sach ¢ thu vién, tim
hiéu thwong thirc cac hién vat lich st & bao tang, sinh hoat hwong thu va hoat
dong sang tao ctia cac tro choi 0 nha van hoa (trung tam van hoa) cé tac dong
lam giai téa nhitng xung dot cta than kinh, lam thue gian co bap, nham can

bang sinh thai d€ tai sang tao stec lao dong cua con nguoi.

Cung véi bon tro choi nhu: Tro choi thé lue, Tro choi tri tug, Tro choi tinh
cach va tro choi may rai da thu hat dong dao cong ching dén nha van hoa,
trung tam van hda tham gia sinh hoat. Thong qua cdc tro choi, d6 choi va sy
choi da tim thay hang loat biéu hién doc ddo nhing nét van hda ctia ca nhan,
van hoa nghé nghiép, van hda cong dong, toc ngwoi, van hda vung mién, van
héa qudc gia dan toc.

Nhu vay, cac hoat dong vui choi giai tri la mot dang hoat dong dac trung
cua con nguoi. Tré em vui choi d€ hoc lam nguwoi 16n, ngwoi 16n vui choi dé
hoan thién véi chinh minh. Day cling la m¢t phwong thirc thoa man nhu cau
tinh than cua con nguoi, va trong xa hoi hién dai, khi con nguoi luén ban ron
véi cong viéc va ap luc cudc song thi cac hoat ddong vui choi, giai tri sé ngay
cang da dang, phong pht, dap iing nhu cau phat trién ctia con nguoi va xa hoi.

1.3.5. Chitc ning t6 chitc hoat dong kinh doanh dich vu vian héa

Cac thiét ché van hoa nhu Thu vién - Bao tang - Nha van héa (Trung tam

van hoa) la nhttng don vi su nghié€p cé thu,vtra cé chitc ndng quan ly, vira cé

14



QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA ==

chttc nang td chirc cac hoat ddng san xudt sang tao, bao quan, luu thong phan
phoi cac san pham van hoa. Cac thiét ché van héa Thu vién Bao tang - Nha van
hoa (Trung tdm van hda) c6 nhiém vu thuc hién cac chiic nang cu thé va chuyén
mon hoéa nghiép vy, dap tng nhitng nhu cau nhat dinh trong linh viee van hoéa -
nghé thuat cua xa hoi. Vé ngan sach tai chinh duwoc Nha nuwdce bao cdp mot phan
kinh phi.

Vi ti 1¢ tong chi phi theo ké hoach hang nam cua Nha nudc. Ti 1€ bao cap
khong ¢ dinh, thay d6i tuy thudc theo nhiing thoi gian va diéu kién thiyc hién

nhiém vu.

Nguon ngan sach kinh phi nay d€ duy tri co cdu t6 chitc by may quan li
va ndi dung hoat dong nghiép vu can thiét, thuc hién cac nhiém vu chinh
tri, mang tinh chién lwgc. Phan con lai d€ duy tri va phat trién su nghiép phai
tao ra nguon thu. Lay thu bu chi cho cac hoat dong. Doi ngd can b tac nghiép
c6 mét sd dugc huong thu trong ngan sach Nha nwéc, va mot sd hudng luong

hop dong theo ky han, theo vu viéc.

TG chtic cac hoat dong kinh doanh dich vu védn hda, chinh la tao ra nguon
thu bu chi cho cac hoat dong nghiép vu khac, dong thoi dap tng nhu cau cta
cong ching dén sinh hoat & cac thiét ché van hoéa. Day chinh la co ché khai thac
ngudn nhan lyc va co sd vat chat hién c6, d6 cling chinh la khai thac cac tiém

nang dé phat huy noi luc cua tiing thiét ché van hoda.

Céng chiing dén sinh hoat & cac thiét ché van héa, nham théa man cac nhu
cau nang cao nhan thic, hiéu biét, trinh d¢ tham my, hoat dong sang tao, hoat
dong giao ti€p, thuc hién nhu cau tu thé hién minh, nghi ngoi vui choi, giai tri
nhim can br:fmg sinh thai. TO chirc cac hoat dong kinh doanh, dich vu van hda
chinh 1a tao ra cac diéu kién, moi truong dé ho thuc hién cac nhu cau trén, dong

thoi gop phan dap ung su phong pha da dang cac nhu cau ctia cong chung.

Khai thac nguon nhan luc la khai thac thé manh chuyén mon nghiép vu
va nang lyc ctia d6i ngti can bd tac nghiép, td chiec phong pht da dang cac hoat
dong phuc vu theo yéu cau sinh hoat van hda cua quan ching nhan dan. Khai
thac co sO vat chat hién co 1a khai thac wu thé dién tich mat b.:ng san khau, hoi

treong phong Oc va cac phuong tién trang thiét bi ky thuat.... Xay dung cac ctra
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hang, kidt td chtrc cac hoat dong kinh doanh dich vu nhw sao chép ghi hinh,
lam nhac, cdc an phdm van hda, qua lvu niém, diém tam giai khat, dich vu vui
choi giai tri, tdn dung san khau, hoi truong phong 6¢ cac trang thiét bi cho thué
to chirc cac sy kién van hoéa chinh tri. Tat ca nhiing hoat dong nay phai thuc

hién theo luat dinh ctia Nha nwéc va chinh quyén cac cap.
1.4. CAC LOAI HINH THIET CHE VAN HOA - XA HOI
Hién nay, chua c6 mot van ban cu thé nao cia Nha nudc quy dinh viéc
phan chia cac loai hinh thié€t ch€ van hda — xa hoi. Tuy nhién, cdn ctt vao tinh
hinh thuee tién cong tac, c6 thé phan chia thanh hai thong thiét ché dé& thuan loi
cho viéc nghién cttu va phan cdp quan ly. Vi vy, ching ta c6 thé chia cac loai
hinh thiét ché van hda — xa hoi thanh 2 loai: Hé thong thi€t ché€ Ton giao, tin
ngudng; Hé thong thiét ché Van hoa.
1.4.1. Hé thong thiét ché Ton gido, Tin ngudng
a) Nha tho:
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Hinh 1.1. Nha tho l6n Ha Noi

———

(Nguon: Tdc gid swu tim)
Pay lanoi tho phung, cau nguyén cua nhitng nguoi theo cac ton gido

nhu: Kit6 gido (Cong gido, Tin Lanh...), H6i gido, dao Cao Dai... Nha tho la mét
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trong nhitng co so xa hdi quan trong dya trén yéu td tinh than dé€ gido duc dao
dtec theo mot niém tin nhat dinh va dong vai tro nhu la mot trung tam thuyét
gido, noi hanh 18, cau nguyén cta tin d6, noi t& chitc 18 tang, cau siéu cho
nhitng ngudi da khuat, va mot s6 vai tro khac. Mbi ton gido ¢ md hinh kién
tric nha tho riéng, dé phan biét véi cac cong trinh kién trac khac.

Vi du nhu nha tho cta Kitd gido, nha tho, con goi la nha thanh, thanh
duwong hay gido duong, 1a dia diém dé nguoi theo dao ctt hanh cac nghi 1é tho
phung Thién Chuda. Mdi gido hoi Kito gido déu c6 cac phong cach, quy dinh xay
dung nha tho riéeng, nhung nhin chung, bén ngoai nha tho phai c6 mot
cay thanh gia dat noi cao va dé thay nhat; bén trong thuong goém hai gian
chinh: gian cung thanh (trung tam la cay thanh gid) va gian gido dan (c6é hodc

khong c6 ghé quy).
b) Chua:

Nha chuia 1a cong trinh kién trtic cong cong dung lam noi tho Phat va mot
sO tin ngudng dan gian ban dia khac nhu: Tin ngudng tho cang T tién, tin
ngudng thd Mau... Chuia ¢6 thé€ 1a noi cu trt, hoc tap, tu luyén cua nhiing
nguoi xuat gia tu hanh hodac mot s6 nguoi cd hoan canh va diéu kién dac biét khac
trong xa hoi. Ngoi chtia ngoai chitc nang la mot co so ton gido danh cho ngwoi tu
hanh con déng vai tro la mot “co so kinh t€” mang nang tinh chat tu cap tu tac.
Trudce khi ngdi dinh lang xudt hién & ndong thon lang xa thi hau nhu thon xa Viét
Nam khong c6 cdc cong trinh cong cdng nao ngoai trir ngdi chua. Chinh vi vay, ma
c6 thé vao khoang thé ki XV trd vé trudc, ngdi chua doi khi con kiém chirc nang
nhu mot ngoi dinh. Nhiéu noi, ngo6i chtia da duoc st dung nhw mot trung tam
hanh chinh ctia cac dia phwong: hop hanh, xtt kién, phat va...

Ngoi chua da ting la treong hoc cho tang si va cu dan ban dia. Day la
noi truyén thu gido ly Phat gido, vira la noi truyén thu tri thitc nhan van cho
nhan dan va con em ctuia hg. Hién nay ngoi chia Khmer Nam B¢ ctia Phat gido
tiéu thtra van la con 1a noi day chit cho con em nhan dan, dong thoi 1a trung
tam truyén ba nép séng va van hoa Phat giao, noi hdi tu moi sinh hoat cong
dong cua nguoi Khmer.

Trong mot sO treong hop dac biét, ngoi chua da ting kiém chitc ndng
nhu 1a mot “bénh vién”. Trong khuén vién ndi tu, nguoi ta trong nhiéu cay
thudc dé€ chira tri cho nhitng nguwoi 6m dau. Ngoi chuia cling con la noi nghi

ngoi, an dudng hodc luyén tap d€ nang cao strc khoe, tri luc cho mot bd phan tu
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hanh va cu dan ban dia. Trén khu Di tich danh thang Yén T (Quang Ninh) van
con di tich Am Dwoc dwoc coi la noi ché bién dwoc liéu cua cac nha sw xwa kia.
Trong mot s6 vuon chtia ¢ cac dia phuwong, hién van c6 trong nhiéu cay thudc

va cac cay canh.

Hinh 1.2. Chiia Hoa Yén tai Khu Di tich danh thdng Yén Ti

(NQuon tic gid swu tim)

C6 thé thay, Phat gido va cac cong trinh tho Phat cua thiét ché nay dwoc
xay dung rdt nhiéu ¢ Viét Nam clng boi 1€ mot thoi noé dugc coi la qudc giao
ctia d4t nude. Phat gido cd ngudn goc tir An Do va phd bién rong rii trén nhiéu
qudc gia, vi vay thiét ch€ Chua duwgc xay dung da dang, phong pha ¢ nhiéu
noi, voi nhiing kién truc ddc dao, dep mit. Chua 1a noi tap trung cua cac su,
tang, ni sinh hoat, tu hanh, va thuyét giang dao Phat. Tai noi nay, moi ngwoi ké
ca tin d6 hay nguoi khong theo dao déu cé thé dén tham viéng, nghe giang
kinh hay thire hanh cac nghi 1é ton gido.

* Pinh, dén:

Trudc kia theo tinh hinh chung cta cad nuedc, dinh cta cac lang mac Viét
Nam chi 1a quan d€ nghi. Nam 1231 Tran Nhan Tong xudng chiéu cho dap
twong Phat ¢ dinh quan. Nam 1491 nha vua cho xay dung Quang Van dinh la
noi d€ dan chung danh trong kéu oan va noi ban bg, giang giai cac chinh sach

cta nha nuwdc phong kién tai Thang Long.
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Ngdi dinh lang véi chttc ndng la noi tho thanh hoang va la noi hoi hop
ctia dan chung co 1é bit dau vao thoi Lé so va dinh hinh vao thoi nha Mac. Va
cling c6 quan diém cho rang su phat trién ctia Nho gido vao cudi thé 15 da dua
dan Thanh hoang vao dinh lang. Nhung hién nay d&u vét sém nhat ctia dinh
lang thi Thanh hoang chi gap tir thé ky 16. Trude day dinh thueong chi c6 3 gian
va 2 chai. Gian gitta khong c6 sap, gian trong tho Thanh hoang. Cudi thé ky
17 t&e gian gitta va kéo dai vé sau goi la chu6i v, tao cho dinh lang mang kiéu

chit Binh. Cudi thé ky 17, nhat la thé' ky 19, dinh lang duoc bd sung toa tién té.

Hinh 1.3. Dinh Dinh Bdng - Bic Ninh

(Nguon tic gid swu tim)

Dinh lang hinh thanh va dan an sau vao doi song cua nguoi dan Viét, khi
vita dugc coi la trung tam hanh chinh, noi dién ra moi cOng viéc quan trong,
noi hoi hop, thu suu thu€, noi giam gitt va x t6i pham... nhung dong thoi
dinh cling la 1 trung tdm van hoda (thiét ch€ van hda) noi t6 chirc cac hdi he, an
udng, van nghé...cta lang xa. Qua nhiéu ndm, dinh lang con di vao trong doi
song tinh than cta nguoi Viét voi nhiéu cau ca dao, tuc nglt y nghia. C6 thé
thay, trai qua bao thang tram cua lich st va thay d6i trong nhip song hién dai,
nhung dinh lang van gitt duoc vai trd quan trong trong doi sdng van hda cia
cong dong.

Pén la cong trinh kién trac dwgc xay dung dé tho than thanh hodc nhing
nhan vat lich st dugc ton sung nhu than thanh. O Viét Nam pho bién nhat la
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cac dén tho dugc xay dung d€ ghi nhé cong on cta cac vi anh hung dan toc da
c6 cong voi dat nwedc hay cong dirc cua mot ca nhan véi dia phuong duoc st

dung theo truyén thuyét dan gian.

O Viét Nam cé nhiéu nhan vat ¢ thuc trong lich sit duoc xay dung dén
tho ¢ rat nhiéu noi la cac vi vua: Ly Nam Dg, Triéu Quang Phuc, Dinh Tién
Hoang, Lé Dai Hanh; cac nhan vat lich st: Ly Qudc Su, Ly Thuong Kiét, T Hién
Thanh, Thanh Tam Giang, Tran Hung Dao va cac vi than thanh nhuw Tan Vién,
Cao Son, Quy Minh. Cac dén ndi tiéng c6 thé ké dén & nuwdce ta nhuw Dén Hung,

dén Kiép Bac, dén Soc, dén Tran, dén Cira Ong. .. tho cac anh huing dan toc.

Hinh 1.4. Pén Cita Ong - Quding Ninh

(NQuon tic gid swu tim)

Ciling theo truyén thong ctia nguoi Viét, dén cing la mot co so tin
ngudng duoc ngudi dan thuong xuyén lui t6i hanh 18, déc biét trong cac ngay
18 16n thu hut hang triéu nguwoi dén ti nhiéu viing mién khac nhau. Ngoai ra, &
Viét Nam con nhiéu cac co s thiét ché phuc vu niém tin tin ngudng ctia nhan
dan nhu: Pha, dién, nghe, miéu... Co thé thdy, cac thiét ché€ tam linh nay clng
giup nguoi dan c6 co hoi duoc tham gia sinh hoat tinh than da dang, phong
pht; dong thoi dwgc hiéu hon vé nhiing gia tri dao dic, truyén thong hao hung
cua dan tdc, cua cha 6ng va gitp quang ba, lan toa tot hon cac gia tri van hoda
dan toc téi moi thé hé.

1.4.2. Hé thong cac thiét ché vin héa
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Hién nay, cac thiét van héa nam ngoai hé thong thiét ché tin ngudng, ton
gido cling dugc sy quan ly ctia Nha nuwdc va phan cap tir Trung wong téi dia
phuwong. Cac thiét ché van héa nay duwgc xay o khap moi mién dat nwdc de
phuc vu nhu cau sinh hoat, huong thu cia moi d6i twgng nhan dan trong cac to

chitc, doan thé,

a) Hé thong thiét ché van hda, thé thao co s& phuc vu cdng dong thudc

nganh Van hoa, Thé thao va Du lich quan ly, bao gom:

- Trung tdAm V&n héa cap tinh, thanh phd tric thude Trung wong (goi tat

la cdp tinh);

- Trung tam Van hda - Thé thao & huyén, quan, thi trdn, thanh phd truc

thudc tinh (goi tat 1a cdp huyén);

- Trung tam Van hoa - Thé thao ¢ x3, phwong, thi tran (goi tit1a cap xa);

- Nha Van hoa - Khu Thé thao ¢ thon va twong duong (goi chung 1a thon).

b) Hé thong thiét ché van hoa, thé thao co sé phuc vu thanh nién, thiéu
nién va nhi dong, bao gom:

- Cung Thiéu nhi, Nha Thiéu nhi hodc Trung tdm hoat dong Thanh Thiéu
nhi cap tinh;

- Nha Thiéu nhi cap huyén.

c) Hé thong thiét ché van hoa, thé thao co sé phuc vu cdng nhan vién

chtrc, nguoi lao ddng, bao gom:

- Cung Van hoa Lao dong, Nha Van héa Lao dong cdp tinh;

- Nha Van héa Lao dong cap huyén;

- Trung tam Van hda - Thé thao ¢ Khu ché xuat, Khu cdng nghiép va
trong cac doanh nghiép lon.

d) Hé thong thiét ch€ van hda, thé thao co s thudc cac B, nganh, doan
thé va luc lwong vii trang; cac thiét ché van hoa, thé thao duoc dau tu b::fmg

nguon von xa hoi hoa.
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CAU HOI ON TAP
Cau 1. Quan ly 1a gi? Trinh bay nhiing yéu t6 co ban cdu thanh hoat dong
quan ly?
Cau 2. Phan tich khai niém va vai tro cua quan ly?

Cau 3. Thiét ch€ van hoéa la gi? Hay trinh bay nhiing yéu t6 co ban cau

thanh va vai tro cua thiét ché van hda?

Cau 4. Quan ly thiét ché€ van hoéa la gi? Phan tich vai tro, chitc nang cta

cac thiét ché van héa?

Cau 5. Trinh bay cac hé thong thiét ché thiét ché ton gido tin ngudng va

thiét ché van héa?

CHU DE THAO LUAN
Cau 1. Hay tim hiéu hoat dong ctia mot thiét ché ton gido?

Cau 2. Hay tim hiéu hoat dong ctia mot thiét ché tin nguong?

TAI LIEU THAM KHAO CHUONG 1

[1] Cao Van Thanh (Chu bién), Tap bai giang “Ly ludn vé Tin nguong va
Tén gido”, Ha N6i: Nxb Chinh tri Qudc gia, 2004.

[2] Tran Ngoc Thém, “Tim vé ban sac van hoéa Viét Nam”, Thanh ph& Ho
Chi Minh: Nxb Thanh phd H6 Chi Minh, 2001.
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Chwong 2
CAC THIET CHE VAN HOA O VIET NAM

NOI DUNG CHINH

* Noi dung 1: Thiét ché Thu vién

* Noi dung 2: Thiét ché Bao tang

* Noi dung 3: Thiét ché Nha van héa — Trung tam van hoa

* NoOi dung 4: Céc thiét ché khac

2.1. THIET CHE THU VIEN

2.1.1. Lwgc st hinh thanh va phat trién ctia hé thong thw vién Viét Nam

Trén thé gidi, cac thuw vién da trai qua hang ngan nam lich st - tir mot
trong nhitng thu vién dau tién - Thu vién Alexandria - ra doi thé ky III trudc
Cong nguyén cho dén cac thw vién ngay nay. Trong mdi thoi ky lich s, cac yéu
t0 cau thanh nén thu vién déu c6 nhiéu ddi thay, dac biét nhitng nam gan day

khi thu vién Gng dung cong nghé thong tin va truyén thong.

Trong budi binh minh cta thu vién thé gidi, tai liéu - tri thiec cua loai
nguoi duoc khic, ghi trén mot sd chat liéu - d6 la cac khoi d4, dat sét. Sau do 1a
cac tdm da, thanh tre, 1a... Gidy dugc phat minh vao thé ky II trude cong nguyén
da dan dan thay thé cac chat liéu trén d€ tao ra tai liéu. Ddc biét, khi may in
duoc phat minh vao thé ky XV thi tai liéu gidy da chiém dia vi doc ton va ton
tai nhiéu thé ky cho dén ngay nay. Vao ntta cudi thé ky XX, véi su phat trién
cta cong nghé thong tin, mot dang tai liéu mai - tai liéu s6 - da xuat hién.

Cung véi thé gidi thre vién gan lién véi lich st phat trién nhan loai. Véi
chttc nang xa hoi quy dinh, gido duc, khai tri va nang cao tri thitc con ngwoi
trong doi song xa hoi vé cac linh vuc chinh tri, kinh t€, khoa hoc, van hoa
nghé thuat...

O Viét Nam, cung vai su thdng tri ctia cac triéu dai, nha nwdc phong kién
Viét Nam qua cac thoi ky lich st déu hinh thanh cac hinh thic hoat dong thu
vién, song phét trién rong khap va dong bo. Dén nam 1954 mién Bac hoan toan

duoc giai phdng, chu truong duong 161 ciia Bang, Nha nudc Viét Nam dan cha
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cong hoa ban sac 1énh xay dung hinh thanh va phat trién hé théng thw vién ti
Trung wong xudng cac tinh thanh phg, quan huyén theo dia chi hanh chinh va
xay dung mang lwdi thu vién chuyén nganh ¢ cac trung tam, Vién, Trung tam
nghién cttu khoa hoc ¢ cac treong dai hoc, song song dao tao nghiép vu chuyén
mon thu vién ¢ cac trinh d¢ khac nhau nhu: Trung cdp va dai hoc dén nam 1960
hoan thién hé thong thu vién dai chung tir Trung wong dén cac dia phuong nhw
tinh, thanh phd; quan, huyén trén pham vi toan mién Bac. Pén nam 1975 giai
phéng mién Nam, thong nhat dat nuwdc Dai héi Dang toan qudc lan tht 4
dwong 16i van hoa van nghé ctia BDang Nha nudc tiép tuc cung c6 hoan thién hé
thong thiét ché thu vién dai chang t&r Trung wong dén cac tinh thanh phg,
quan, huyén dong thoi chu truong xay dung thuw vién cap xa, phuong, phat
trién rong rai cac thu vién khoa hoc, thu vién chuyén nganh ¢ cac Trung tam,
cac Vién nghién ctu khoa hoc thw vién phd théong & cac don vi co quan, xi
nghiép trueong hoc. Cho dén nay, dang titng budc hoan thién va 6n dinh phat
trién theo nhiém vu chién luvgc xay dung va bao vé t6 qudc caa Dang, Nha nudc

ta hién nay.

Trong xu thé€ bung no thong tin, nhitng thanh twu phat trién ryc rd va tién
bd ctia khoa hoc thong tin thé gidi, & Viét Nam da va dang xuat hién tién hanh,
xay duyng cac Trung tam thong tin thw vién dién tt ¢ cac trung tam khoa hoc 16n
va thw vién qudc gia. Sy phat trién tién bd vuot bac clia cong nghé thong tin
internet, da tao ra su canh tranh gitta thw vién truyén thong va thw vién dién tw
trong xa hoi hién dai ¢ nudce ta néi riéng va trén toan thé gidi noéi chung.

2.1.2. Dinh nghia vé thiét ché Thw vién

Theo tiéng Hy Lap: Thu vién duogc cau tao boi hai tir: Biblion = sach,
theke = kho. Theo tiéng Han: Thu la sach, vién 1a noi tang tri. Vay thw vién

hiéu khai quat la kho sach hay noi tang tri sach.

bén nam 1970, t6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Van héa Lién hiép qudc
(UNESCO) dua ra dinh nghia vé thw vién: Thu vién, khong phu thudc vao tén
goi ctia no, 1a bat ct bd swu tap o td chire nao cta sach, an pham dinh ky hodc
cac tai liéu khac, ké ca d6 hoa, nghe — nhin, va nhan vién phuc vu c6 trach
nhiém t6 chiic cho ban doc sit dung cac tai liéu dé nhdm muc dich thong tin,

nghién cttu khoa hoc, gido duc hodc giai tri.
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Thu vién xudt hién ¢ nudc ta vao dau thé ky XX. D6 1a Thu vién Trung
wong Dong Duong thanh 1ap vao ngay 29/11/1917, tién than ctia Thu vién Qudc
gia Viét Nam.

Theo diéu 3, chuwong I, Luat Thu vién ban hanh ndm 2019: Thu vién la
thiét ché€ van hoda, thong tin, gido duc, khoa hoc thuc hién viéc xay dung, xi 1y,
leu gitt, bao quan, cung cap tai nguyén thong tin phuc vu nhu cau cua nguoi st
dung [7] .

Ngoai dinh nghia trén thi chiung ta cling can tim hiéu vé mot sd khai

niém lién quan dén Thu vién nhu:

Thw vién s6 1a thu vién hodc bo phan cua thu vién ¢é tai nguyén thong
tin dwoc xt ly, luu gitt dwdi dang s6 ma nguoi st dung thw vién truy cap, khai
thac thong qua thiét bi dién t va khong gian mang.

Tai nguyén thong tin 1a tap hop céc loai hinh tai liéu, dit liéu gom tai liéu
in, tai liéu viét tay, tai liéu nghe, nhin, tai liéu s0, tai liéu vi dang gom vi phim,
vi phiéu, tai liéu dac biét cho nguoi khuyét tat va tai liéu, di liéu khac.

Tién ich thw vién la trang thiét bi phuc vu nhu cau ctia nguoi st dung,
ngroi lam cong tac thu vién trong viéc thu thap, xt ly, luu gitt, bao quan, khai

thac tai nguyeén thong tin va phat huy gia tri cta thu vién.

Dich vu thu vién la hoat dong do thu vién t6 chiic hodc phdi hop t6 chire

nham phuc vu nhu cau ctia nguoi st dung thu vién.

Thu vién duoc cau thanh tir bon yéu to:

- Von tai liéu: 1a tai san quy gi4, la tiém lyc, la sttc manh va niém tw hao
cua thu vién.

- Can bo thu vién: la linh hon cua thu vién, la trung gian ctia cac moi
quan hé gitta vOn tai liéu vdi ban doc.

- Ban doc (nguoi st dung): Thu vién chi dwoc goi la thu vién khi c¢é phuc
vu ban doc. Phuc vu ban doc la muc tiéu cudi cung cta thu vién.

- Co s¢ vat chat ky thuat: Tao nén uy tin ctia thu vién d6i véi ban doc va
xa hoi; gitp can bd thu vién tie hao, say mé sang tao trong cong viéc.

No6i téi khong gian thu vién 1a noi tdi viéc tao lap, bd tri sap xép khong
gian thich hgp cho bdn yéu t6 trén. Bt ky thay d6i nao cua bon yéu t6 nay déu

anh hudng t6i s thay doi cua khong gian thw vién.
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Tt dinh nghia trén thi thiét ché Thu vién c6 thé duoc hi€u la co quan gido
duc van hoa, la mot Trung tdm thong tin khoa hoc cé nhiém vu cung cap, thu
thap xt ly va bao quan nhirng dtt liéu Tri thitc khoa hoc - Ky thuat - Cong nghé
- Van hda - Nghé thuat nham t5 chie st dung chung von tai liéu mot cach khoa
hoc, dat hiéu qua phuc vu cho qua trinh hoc tap nghién ctu, dap tng nhu cau
nang cao dan tri - trinh d¢ nhan thic, thi hi€u thdm my cta con ngwoi trong doi
song xa hoi.

2.1.3. Chitc ning, nhiém vu cta thiét ché Thu vién

Theo diéu 4, chuong 1, Luat Thu vién 2019 quy dinh chirc nang, nhiém
vu cua thw vién nhu sau [7]:

- Xay dung, xtr ly, lvu gitt, bao quan, két ndi va phat trién tai nguyén
thong tin phu hop véi ngwoi stt dung thu vién.

- T6 chirc st dung chung tai nguyén théng tin, san phdm thong tin va
dich vu thw vién; truyén ba tri thirc, gia tri van hda cua dan toc va nhan loai;
phuc vu nhu cau nghién cttu, hoc tap, giai tri; gép phan hinh thanh va phat
trién kién thire, k§ nang, pham chat, nang luc ctia ngwoi st dung thw vién.

- Ung dung thanh twru khoa hoc va cong nghé¢, hién dai hoa thw vién.

- Phat trién van héa doc va gdp phan tao moi treong hoc tap sudt doi cho
Nhan dan, xay dung xa hoi hoc tap, nang cao dan tri, xay dung con ngwoi Viét
Nam toan dién.

2.1.4. T6 chirc hoat dong cua thiét ché thw vién

TS chitc thu vién nham thiét lap 1én hé thong cac phong, ban, quy dinh
chtrc ndng, nhiém vu va mdi quan hé gitra cadc phong ban trong hoat dong thw

vién. T chirc hoat ddng cua thiét ché thu vién dugc phan ra thanh 2 linh vuec:

- Linh vuc 1: Cong tac ky thuat nghiép vu thw vién gom 3 van dé chinh
dwoc goi la chu trinh:

+ Chu trinh duwong di caa sach

+ Chu trinh phuc vu theo yéu cau ctia doc gia

+ Chu trinh tra cttu

- Linh vuc 2: Codng tac quan ly gom:

+ Lap ké hoach hoat dong gom: xay dung co sd vat chat, phuong tién ky

thuat va mua sam trang thiét bi.
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+ Cong tac thong ké tén sach von c6 cac hang muc thé loai, 1én ké hoach
dau tu sdch maoi theo nhu cau xa hoi.

+ Cong tac bao cao tong két hoat dong.
2.1.5. Quy trinh hoat dong nghiép vu ki thuat thu vién

Ddi v6i quy trinh ky thuat Thu vién la sy tong hop tat ca cac qua trinh
nham dam bao cho su hoat dong dat hiéu qua. Quy trinh ky thuat Thu vién
duwoc chia ra thanh cdc chu trinh: Chu trinh thw vién, qua trinh thu vién, thao

tac thu vién, sw hoan thién cac chu trinh thu vién.
2.1.5.1. Chu trinh Thu vién

Chu trinh thu vién bao géom nhiéu qua trinh nhiéu thao tic, c6 moi lién
hé chat ché vdi nhau, ¢ cung chung mot muc dich va duoc tién hanh lap di lap
lai v6i mdi d6i teong moi.

- Chu trinh duong di ctia sach dwoc goi la chu trinh xtt ly sach, chu trinh
xt ly sdch bao gom cac qua trinh sau:

+ Ti€p nhan sach madi.

+ bang ky, phan loai, miéu ta.

+ Xt ly ky thuat (gia cong k¥ thuat) va xép lén gia.

Viéc xt Iy nay can phan phai tuan tht theo cac quy tac, quy chuan cta
nghiép vu thu vién; tan dung két qua xt 1y ndi dung tai liéu cta cac thu vién
16n, dau nganh dé dam bao tinh chinh xac, thdng nhat va tiét kiém thoi gian,
cong strc va kinh phi ctaa thw vién.

- Chu trinh thuc hién yéu cau cua doc gia, hay con goi la duong di cta
phiéu yéu cau bao gom nhiing qua trinh sau:

+ Tha thw nhan va kiém tra phiéu yéu cau ctia nguoi doc;

+ Chuyén phiéu yéu cau vao kho, chon sach theo yéu cau;

+ Chuyén sach ra phong doc hodc murgn va lam tha tuc cho muwgn sach.

- Chu trinh tra cGu thue muc cling gan giong nhw chu trinh thye hién yéu
cau ctia ngudi doc, song khac & chd phiéu yéu cau nam dudi dang cau hoi trd ctu.
Do d6 bat budc nguoi tht thu phai tra clru tim tai liéu gdc d€ tra ctru thu muc.

Ngoai viéc ki€ém tra phiéu yéu cau, con phai tinh nguon gdc tai liéu d€ tra

ctu sau do phai ghi lai két qua tim dwoc roi trao cho ban doc.
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Hién nay, tai liéu trong thu vién cling dwgc da dang hoa dudi nhiéu hinh
thiee, nhu tai liéu gidy, tai liéu s0, tai liéu da phwong tién. Vi vay, bo may tra
ctu cling duoc da dang vé hinh thac d€ dap ing nhu cau doc gia, né bao gom:
Hé thdng tra ctru muc luc truyén thdng gitp nguoi st dung tra ctru, tim tai liéu
o trong thu vién qua phich md ta tai liéu, bao gom: muc luc chit ci (tén tac gia,
tén tai liéu); muc luc phan loai; muc luc chu dé; Hé thong tra ctu dién t& giap
nguwoi st dung tra ctru, tim tai li€u co trong va ngoai thw vién thong qua may
tinh va mang may tinh truy nhap dwoc tdi cac co so di liéu thu muc, toan van
cho ttrng loai hinh tai liéu: sach; bao, tap chi, bai trich va cac loai hinh tai liéu
khac; Kho tai liéu tra ctru.

Ngoai cac chu trinh trén, trong cac thu vién c& 16n con c6 thém mot sd cac
chu trinh khac nhu: Bién soan cac tai liéu hudng dan va chi dao nghiép vu bién

soan cac thue muc chi dan v.v...

Trong tat ca cac chu trinh cua thu vién, chu trinh nao cling bao gom

nhiéu qua trinh thw vién.
2.1.5.2. Qua trinh thu vién

La nhitng doan viéc ctia chu trinh thw vién, moi qua trinh thyc hién mot

doan cong viéc nhat dinh.

Chéng han: Khi phan loai, miéu ta la cadc qua trinh cta chu trinh xt li sach
(chu trinh duong di ctia sach) nhu:

- Vao sO tong quat.

- Phan chia theo kho.

- Vao s0 dang ky ca biét.

- Phan loai tai liéu:

+ Danh chi s6 ky hiéu tai liéu

+ Viét phich mo ta tai liéu.

- Lap bién ban vé sach mdi nhap.

Hodc nhan phiéu yéu cau va kiém tra, chon sach theo yéu cau la cac qua
trinh ctia chu trinh thuc hién yéu cau nguoi doc v.v...

Vi du: Qua trinh ti€p nhan sadch mdi bao gom cac thao tac kiém tra sach

méi nhdp véi cac hda don ching tir kem theo dong dau.
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2.1.5.3. Thao tac thur vién

La phan viéc cua qua trinh thu vién, mdi thao tic cu th€ do mét hoic
nhiéu nhan vién thu vién thuc hién. Vi du: Khi x@ 1y tai liéu sach nguoi nhan
vién thu vién phai dong dau, tao lap ki hiéu xép gis, cit déan nhan, tem, ma
vach, hodc mét s6 dang thic khac.

Cac thao tac thu vién phan 16n chi duoc thuc hién ¢ cac thu vién ¢d 16n
c6 khdi cong viéc va s6 luong bién ché can by dong, con cac thu vién vira va
nho phan nhiéu 1a kiém nhiém cac thao tac. Vi vay, s6 luong cong viéc cua mot
can b thu vién cting tdng thém va doi hoi

Tém lai t6 chirc quy trinh ky thuat nghiép vu thu vién dwoc td chic theo

so d0 sau:
Quy trinh ky thuat thw vién
y \4 v
Chu trinh Chu trinh thuc hién theo Chu trinh
xtt ly sach yéu cau nguoi doc tra cttu thu muc
Cac qua trinh Cac qua trinh Cac qua trinh
thw vién thu vién thu vién
\ 4 \ 4 \ 4 \4 \ 4 \ 4 \ 4 A
Thao Thao Thao Thao Thao Thao Thao Thao Thao
tac tac tac tac tac tac tac tac tac
thw thw thw thw thw thw thw thw thw
vién vién vién vién vién vién vién vién vién

Hinh 2.1. So d6 quy trinh kij thudt nghiép vu thu vién

M6 hinh t6 chttc cong tac nghiép vu trong mot thu vién trén day chu yéu
phan chia thanh cac qua trinh va cac thao tac thw vién co tac dung: phan tich
tinh hinh cong viéc trén co s¢ d6 bd tri mot cach hop ly, dong thoi tién hanh
cong tac dinh mutc lao dong. Ngoai ra viéc phan chia nay con c6 y nghia trong

viéc lap cac du an xay dung tru so, hay cac thiét ché thw vién.
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Boi vi khi xay dung thuw vién, phai can ctt dua vao cach bd tri cac chu
trinh, cac qua trinh ctia Thu vién lam sao d€ cac qua trinh c¢6 su lién quan mat
thiét v6i nhau dwoc thyc hién trong cac phong ban lién nhau nhu mot day
chuyén san xuat. D€ lam nén tang cua diéu kién cho phép cd thé tién hanh s

dung hé thong co gidi hda va tu dong hoa.
2.1.5.4. S hoan thién cac chu trinh thu vién
- Muc dich ctia viéc hoan thién cic chu trinh thw vién:

Qua nghién ctru thuec t€, khoang 50 dén 60% so thoi gian can bd thw vién
stt dung vao viéc thiec hién qui trinh ky thuat thw vién, ttc la thuc hién 3 chu
trinh co ban néu trén. Nhung ngoai viéc xtt ly sach va phuc vu thu dong theo
yéu cau cua nguoi doc, can bd thu vién con phai chu dong tuyén truyén gidi
thiéu, cac tdc pham mdi, tuyén truyén chu truong, duwong 16i, chinh sach phap
luat cta Bang Nha nuwdc, huong dan, doc: sach bdo, day manh viéc phuc vu
thong tin thw muc cho nguoi doc, dong thoi tién hanh cac bién phap nghién cttu
tham do nhu cau quan ching v.v... Do d6 viéc hoan thién cac chu trinh thw vién
la viéc 1am co ban va cap thiét.

D€ hoan thién chu trinh thw vién trong moét chitng muyc nhat dinh phu

thudc vao 2 yéu to.

+ Yéu td khach quan: tc la phu thudc vao sy tro gitp ctua cac thu vién
Trung wong, cac thu vién 16n nam trong hé théng va cac chuyén gia gioi dong
thoi phai nam bat nhanh nhay nhiing kién thitc, van dung, thanh twu ctia khoa
hoc cdng nghé vao cac cong viéc trong cdc chu trinh, qua trinh, ap dung va xt
ly sach tap trung dwa cac bién phap co gidi hoa, tw dong hoa vao cac qua trinh,

thao tac. Dong thoi tong két, duc rut kinh nghiém, cai tién va phd bién rong rai,

+Yéu td cht quan: tic la phu thudc vao ban than cua tiing thiét ché thw
vién. Phai nghién ctru td chitc mot cach hop ly nhiing chu trinh chu yéu cua
thuvién minh.

- Nhitng nguyén tic nham hoan thién chu trinh thuw vién:

+ Nguyeén tac t6i wu 1a dadm bao su thdng nhat chit ché toan bd co cau cua
chu trinh theo mot trat tw nhat dinh ¢é tinh logic va bién ching cé nghia trong

bat ct hoan canh diéu kién nao viéc phan chia lwa chon nhiing qua trinh,
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nhitng thao, tac phai duoc tién hanh mot cach hop ly, dam bao sy sap xép b tri

theo mot trat tw nhat dinh va chiing nhat dinh phai dugc thuce hién.

+ Nguyén tac lién tuc ctia chu trinh, c¢6 anh hwéng rat 16n dén toc do
nhanh hay chadm ctia chu trinh. Nguyén tac nay doi hoi cdc qua trinh, cac thao
téc cta chu trinh phai duoc thuc hién theo mot duong thang, khong bi gap
khtic gidn doan trong tay mot nhan vién thu vién, trong mot bd phan hay mot

nhom.Chung chi duoc dién ra mot [An va khong 13p lai lan thit hai.
+ Nguyeén tac déu din, nhip nhang ctia chu trinh

Nguyén tac nay doi hdi sy phan cong khdi luong cong viée gifta cac can
bd cong nhan vién va gitta cac bd phan phai dong déu, can ddi, tranh tinh trang
lic qua nhiéu, luc qua it viéc. Véi thiét ché thu vién c6 nhitng dac trung riéng,
cu thé cong viéc cua thu vién ge“in lién véi nguoi doc, vi vay khai lwongva noi
dung cong viéc phan 16n phu thudc vao nguoi doc. Trén thuc t&€ nguoi doc dén
thu vién theo tirng khong gian, thoi gian khac nhau. Nhe mua he dong hon
mua dong, ngay tht bay, chu nhat dong hon ngay thuong, budi sang it hon

budi chiéu hodc nguoc lai.

+ Nguyén tac rat ngan thoi gian: La nguyén tac lam gidm s6 thoi gian chi
phi cho mdt cdng viéc dén miic t6i da. Theo nguyén tac nay cdc qud trinh, cac
thao tac phai dugc thuc hién moét cach nhanh va chinh x4c nhat, ¢ day, chinh s6
thoi gian dau tw it nhat cho mdi cong viée la tiéu chudn danh gia chat lwong vé
nang lyc t6 chiic cong viéc va trinh d§ chuyén mon nghiép vy, lanh nghé

cuacan bo thu vién.
- Cdc bién phdp hoan thién chu trinh:

+ Xt ly sach tap trung la thuc hién mot s6 cac qua trinh cua chu trinh x@
ly sach nhu: bo sung vao bién muc tai mgt noi nhat dinh. Day 1a mot bién phap
rat t6t dem lai hiéu qua chinh xac vira gidam nhe duwoc stc lao dong cho

ngroican bo thw vién.

Hién nay, viéc xtt ly sach tap trung da duwoc ap dung & rat nhiéu nwéc
trén thé gidi, c6 nudc lay thu vién trung tam, cd nudc ldyco quan phan phdi
sach hodc nha in lam noi x& ly sach tap trung, nhung ciing c¢é nudc tién hanh
cong tac xtr ly sach tap trung khong phai tién hanh cung mét lac dong thoica 2

quad trinh ttic 1a ca bd sung tap trung va bién muc tap trung. Do d6 dan dén tinh
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trang sach duoc bo sung va nhap ttr cac co quan phat hanh, hiéu sach, cac thw
vién v.v... va nhitng bién muc tit dco quan xtt ly sach tap trung khong ra cung
mot thoi gian. Vi vay, cd ltc cd sach ma chua c6 phich va nguoc lai ¢d phich ma

chwa c6 sach v.v...

O nuéc ta co quan xtr Iy sach tap trung cho cac thu vién toan quéc la Thu
vién Qudc gia. Ngoai ra Thu vién Thanh phd H6 Chi Minh 1a co quan xu ly
sach tap trung cho cac thu vién ¢ cac tinh thanh phd quan huyén phia Nam.
Thu vién thanh ph6 Ha N¢i 1a co quan xt& ly sach tap trung cho cac thu vién

quan huyén noi va ngoai thanh.

+ Co gidi hoa va te dong hoa trong cdc qua trinh thu vién. Co gidi hda va
te dong hoa la nhitng nhan t6 cha yéu d€ nang cao hiéu sudt cong tac thw vién,
gop phan mo rong pham vi hoat dong caa thw vién va giam s6 luong tir choi
cac yéu cau ctia ngudi doc, bang cach cung cdp cho ngudi doc nhitng ban in sao
chép lai nhiing tai liéu khong c6 trong thu vién hodc phai cho doi muon tir cac
thu vién khac. Co gidi hda va te dong hoa con goép phan lam giam nhe hoac giai
phong sttc lao ddng ctia can bo thw vién rut ngén dwoc chu trinh xt ly sach va
chu trinh phuc vu theo yéu cau nguoi doc, tiét kiém duoc dién tich kho tang va

cong tac bao quan tot kho sach, tai liéu qui hiém.

Phuong tién ky thudt dung trong thu vién rat nhiéu loai. D€ phan biét va
st dung chting ta chia thanh 5 nhom:

Nhom 1: Cac may dung d€ in, sao chup, may phong to, thu nho, may doc
tai liéu. Nhom nay c¢6 tac dung lam tang s6 lwong sach, tai liéu qui hiém, tiét
kiém dién tich kho chiva va dé bao quan.

Nhom 2: Gom cac phuong tién may moc st dung van chuyén nhu bo
dam truyén tin, cau thang may day truyén van chuyén moc ndi cdc kho, xay
dung xe dav tay.

Nhom 3: Céc loai may doc xén, déng so sach, may chi.

Nhém 4: Gom cac may thu phat nhuw ghi am, vd tuyén, quay chup
phim anh.

Nhém 5: My tinh dién tt va may duc 15 cho phiéu 16 (cong tac thu muc,

lam phich) gép phan tim tin va thong bao tin mot cach nhanh va chinh x4c nhat.
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2.1.6. Mot s6 hoat dong khac trong cong tic chuyén mon, nghiép vu ctia thu
vién dé dap tng nhu ciu phat trién

Trong cdc hoat dong chuyén mon, nghiép vu tai thw vién, nhitng hoat
dong thudc vé cong tac ky thuat nghiép vu thu vién dong vai tro quan trong,
chu chot d6i véi thu vién. Tuy nhién, d€ ddp ting nhu cau phat trién va su thay
d6i nhanh chéng cta xa hoi, dac biét la trong thoi ki hoi nhap thi thu vién ciing
can phai nang cap, bd sung thém cac hoat dong chuyén nghiép nghiép vu dé
tang kha nang canh tranh, thu hiut doc gia va phat trién hé thong. Chinh vi vay,
thw vién hién nay c6 thém cac hoat dong dich vy; t6c d¢ nhanh va da dang bién
soan an pham thong tin thw vién; xay dung hoat dong truyén thong, van dong;

hay da dang, hién dai cong tac bao quan tai liéu.

Thit nhit, chang ta cung tim hi€u vé cong tac bao quan tai liéu hay con
goi la bao quan tai nguyén thong tin. Trong thuc t€, tai liéu thuw vién phan 16n la
dwdi dang gidy, tai liéu sO va cac dang khac nén viéc hu hai, xudng cap xay ra
thuong xuyén. Vi vay, cong tadc bao quan tai nguyén thong tin tai thu vién la
mot nhiém vu thiét yéu d€ dam bao tinh nguyén ven, kéo dai tudi tho va gia tri

stt dung cua tai nguyén thong tin.

Cong tac bao quan phai tuan thu theo cac nguyén tac nhu sau:

- Hoat dOng bao quan tai nguyén thong tin dugc thiec hién tir khau chon
vi tri, thiét ké xay dung tru so thu vién, mua sdm trang thiét bi, dung cy, bo tri
kho va gén véi thw vién trong sudt qua trinh ton tai va hoat dong.

- Tuan tht cac quy tac vé diéu kién ki thuat, méi truong va cac diéu kién
khac bao ddm an toan cho tai nguyén thong tin.

- Chu trong bao quan du phong nham ngin chin triét d€ nhitng cin
nguyén gay hai va phu hop vdi ting loai hinh tai nguyén thong tin. Viéc bao
quan dy phong phai tién hanh lién tuc, thuong xuyén theo dinh ky tdi thiéu 06
thang 01 Tan.

- Gift nguyén dang, nguyén ban ctia tai liéu gbc, khong thém bét, cat xén
hinh anh lam anh hwong dén ndi dung thong tin cua tai liéu goc khi thuc hién

bao quan phuc ché.
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- Xay dung co sé dit liéu cac tai nguyén thong tin dugc chuyén dang, bao
dam kha nang truy cap, an toan, xac thuc, bao mat, dé tim kiém, quan ly va cap

nhat ddi véi vat mang tin dwoc chuyén dang tir tai nguyén thong tin goc.

- Ung dung céng nghé thong tin va nhitng thanh tyu khoa hoc, cdng

ngheé trong bao quan tai nguyén thong tin trong thu vién.

Diéu kién kho, trang thiét bi va dung cu bao quan tai nguyén thong tin
can dam bao cac yéu cau sau:

- Kho bao quan tai nguyén thong tin phai bao dam cac yéu cau sau:

+ Duoc dat & noi kho rdo theo diéu kién ctia thu vién;

+ C6 mdi treong khong khi trong sach bao dam diéu kién nhiét d9, do

am, anh sang thich hop véi titng loai hinh tai nguyén thong tin;
+ Dia chat cong trinh on dinh, cé d chiu tai cao;

+ Thuan tién cho di chuyén, bao v€, phong chay, chita chay va t6 chtic
khai thac sit dung tai nguyén thong tin.

- Trang thiét bi, dung cu bao quan tai nguyén thong tin trong thu vién
bao gom:

+ Hé thong phong chay, chita chay theo quy dinh cta phép luat vé phong
chay, chita chay;

+ Hé thong may do dd d&m, do nhiét d6 va may diéu hoa nhiét do, quat
thong gio, may hut dm va cac trang thiét bi bao dam an toan khac;

+ Heé thong gia k&, hop d€ tai nguyén thong tin;

+ May moc, dung cu vé sinh va bao quan tai nguyén thong tin;

+ Hé thong may cha, thiét bi lvu trit d@ liéu, bao quan tai nguyén thong
tin 1a tai liéu s6 va cac dang tai liéu ddc thu khac.

Thir hai, hoat dong dich vu thu vién. T6 chirc dich vu thu vién 1a mot
trong nhitng hoat dong chuyén modn, nghiép vu quan trong nhat cua thu vién,
nham cung cdp thong tin, tri thitc dap ting nhu cau hoc tap, nghién cttu, cong
tac va giai tri ciia nguoi st dung.

Dich vu thw vién dugc t6 chirc theo phwong thitc dich vu thw vién truyén

thong, hodc dich vu thu vién dién t, bao gom cac dich vu chua yéu sau:
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- Dich vu cung cdp thong tin, tai liéu: cung cdp tai liéu; thong tin vé tai
liéu; tra ctru, tim, pho bién va xtx ly thong tin, tai liéu;

- Dich vu hd tr¢ viéc hoc tap ngoai nha truong: hudéng dan st dung thu
vién; t0 chirc cac chwong trinh gido duc theo nhu cau cua cong dong, nguoi st
dung; hoi thao, toa dam, ndi chuyén chuyén deé;

- Dich vu van hoa va giai tri;

- Dich truy nhap mdy tinh cong cong;

- Dich vu tw vin, hd tro vé chuyén mon, nghiép vu thw vién va mot s6
dich vu hd tro cho hoat dong cua thuw vien.

Viéc t6 chirc dich vy thw vién phai phu hop, dap ng nhu cau caa d6i
teong nguoi st dung ma thw vién c6 trach nhiém phuc vy; bao dam viéc tiép
can binh déng, thuan loi, dé dang cho nguwoi stt dung.

Thi ba, bién soan an pham thong tin thu vién. Bién soan dn pham thong
tin thw vién nham pho bién, quang b4, gidi thiéu von tai liéu thu vién; tai liéu
mai xuat ban, bd sung vao thu vién; dong thoi cling chi chd ngudn tai liéu, gitup
nguoi st dung ti€p can duoc tai liéu phu hop véi nhu cau.

An phdm thong tin thu vién duoc bién soan dudi dang gidy, dién tk, bao
gom mot s6 loai hinh chu yéu sau:

- Thong tin the muc: The muc Qudc gia do Thw vién Qudc gia Viét Nam
bién soan; thu muc théng bao tai liéu mdi bd sung vao thw vién; thu muc
chuyén dé; thu muc cac bai trich bao, tap chi;

- Thong tin chon loc, chuyén dé c6 tom tit noi dung tai liéu;

- Mot so loai hinh khéc.

Viéc bién soan dn pham thong tin thu vién phai kip thoi, thuwong xuyén;
phu hop véi chirc nang, nhiém vu caa ting loai hinh thw vién va d6i tuong
ngroi st dung ma thuw vién c6 trach nhiém phuc vu.

Thir bon, hoat dong truyén thong, van dong. Hoat dong nay cua thu vién
nham thu hat nguoi st dung tdi thu vién, st dung dich vu thu vién. N6 bao

gom mot s6 hinh thic chu yéu sau:
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- Trung bay, trién lam gidi thiéu sach mai, chuyeén dé tai thu vién, ngoai
thw vién, trén cac phuong tién thong tin dai chiing va moét s6 hinh thie khac
nham gidi thiéu von tai liéu thu vién;

- To chirc cac sy kién van hda tai thw vién nham thu hut ngwoi st dung

dén thu vién, tir d6 khuyén khich doc, xay dung thoéi quen doc;

- T6 chtrc 14y y kién danh gid cua cong ching, nguoi st dung vé hoat

dong, dich vu cta thu vién;

- Xay dung mang ludi t6 chitc, cd nhan co lién quan d€ phat trién hoat

dong thu vién.

Hoat dong truyén thong, van dong ctia thu vién phai phu hop véi chirc
nang, nhiém vu, pham vi, doi twgng phuc vu cta thu vién va tuan thu cac quy

dinh ctia phéap luat c6 lién quan.
2.1.7. Phan loai thu vién Viét Nam

Can ct diéu 9, chuong II, Luat Thu vién 2019, Thu vién Viét Nam dwoc

phan loai nhu sau [7]:
- Thw vién Qudc gia Viét Nam;
- Thu vién cong cong;
- Thu vién chuyén nganh;
- Thw vién lgc lvong vii trang nhan dan;
- Thu vién co so gido duc dai hoc (sau day goi la thw vién dai hoc);

- Thw vién co sé gido duc mam non, co so giao duc pho théng, co sé gido

duc nghé nghiép va co sd gido duc khac;
- Thu vién cdng dong va thw vién tw nhan c6 phuc vu cdng dong;
- Thu vién ctia t0 chirc, ca nhan nude ngoai co6 phuc vu nguoi Viét Nam.
Tt phan loai trén, cac thu vién dwgc t6 chirc theo mo hinh sau day:

- Thu vién cong lap do Nha nwdc dau tw, bao dam diéu kién hoat dong va
dai dién chu s6 hitu duoc t6 chitc theo md hinh don vi sy nghiép cong lap hoac

pht hop v6i md hinh cta co quan, t6 chiic chu quan;
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- Thu vién ngoai cong lap do t6 chirc, cad nhan Viét Nam hodc t6 chire, ca
nhan nudc ngoai, cong doéng dan cu dau tw, bao dam diéu kién hoat dong va
duoc t6 chic theo mod hinh doanh nghiép, t6 chitc s nghiép ngoai cong lap
hoac mo6 hinh khac.

2.1.7.1. Thu vién Qudc gia Viét Nam

Thw vién Qudc gia Viét Nam la don vi sy nghiép cong lap truc thudc Bo
Vian hoéa, Thé thao va Du lich; day 1a thu vién trung tdm cua ca nudc va thuc

hién chttc nang, nhiém vu nhu sau:

- Tiép nhan, bao quan, lwu giit vinh vién xuat ban pham, 4n pham bao chi
dwoc xudt ban tai Viét Nam theo quy dinh ctia phap luat; luan an tién si cua
cong dan Viét Nam bao vé ¢ trong nuwdc va nuwdc ngoai; ludn an tién si cua
ngroi nedc ngoai bao vé tai Viét Nam;

- BO sung va pho bién tai liéu vé Viét Nam, tai liéu tiéu biéu ciia nede ngoai;

- Xay dung hé thdng thong tin thw muc qudc gia; chu tri, phdi hop véi
thw vién cua cac By, nganh va thu vién khéc trong nwéc xay dung Tong muc luc
Viét Nam; cong b, chia sé thong tin thu muc qudc gia, tai nguyén thong tin s6
cho thw vién c6 nhu cau, trir tai nguyén thong tin han ché st dung theo quy
dinh cua Luat nay va phap luat vé bao vé bi mat nha nudc, ti€p can thong tin,

lwu triz;
- Nghién cttu khoa hoc thong tin thw vién;

- Thyc hién bién muc tap trung; cha tri, phdi hop véi cac thw vién xay
dung va phat trién co sé dit liéu toan van, thw vién so;

- Hop tac, trao doi tai nguyén thong tin véi thu vién trong nuwdc va nudce
ngoai; tham gia dién dan, t& chitc xa hoi - nghé nghiép vé thu vién theo quy
dinh cua phap luat;

- Huéng dan chuyén mon, nghiép vu cho cac thu vién trong ca nuée theo
phan cdng va thuc hién nhiém vu khéc do Bo trwong Bo Van hda, Thé thao va

Du lich giao.
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Hinh 2.2. Thu vién Qudc gia

(Nguon tic gid swu tam)

Thw vién hién c6 hon 2,5 triéu don vi tu liéu va bd suu tap s6 khoang 8
triéu trang tai liéu do TVQG tao 1ap véi nhiéu b suu tap khac nhau. Trong von
di san van hién to 16n dod, c6 su gdp mat cta cac bd suu tap tu liéu quy gia twe
thé ky 17 dén nay. Thu vién Qudc gia Viét Nam d3, dang va phan ddu dé tro
thanh noi luu truyén tri thiee va khoi nguon cam hing thuc su tin cdy, than
thién cta ban doc trong va ngoai nudc, ¢b uy tin va vi thé xéng dang trong
cong dong thw vién Viét Nam, khu vuc va thé gioi.
2.1.7.2. Thu vién cong cong

Thu vién cong cong la thu vién co tai nguyén thong tin tong hop phuc vu
nhan dan nhu thu vién cap tinh, cdp huyén, cap xa. Hién nay, thw vién cap tinh
dwoc coi la thu vién trung tam cta tinh, thanh phd truc thudc trung wong, thuc
hién chitc nang, nhiém vu sau day:

- Thu thap tai liéu cd, quy hiém; tai nguyén thong tin vé tiéng ndi, chi
viét cua nguoi dan tdc thiéu so; tai nguyén thong tin ctia dia phuong va vé dia
phuong;

- Xay dung co so di liéu, thw vién sd vé dia phuong; phd bién tai nguyén

thong tin phuc vu phat trién kinh té - xa hi dia phuong;
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- HO tro, hudng dan, trang bi k¥ ndng tim kiém, khai thac va st dung

thong tin cho nguoi stt dung thu vién;

- TS chtee khu vye doc phuc vu tré em, nguoi khuyét tat;

- Tham gia xay dung thu vién cong cOng huyén, quan, thi xa, thanh phd
thudc tinh, thanh phd thudc thanh phé triec thudc trung wong (sau day goi la
thw vién cap huyén), thw vién cong cdng xa, phuwong, thi trdn (sau day goi la thw
vién cap xa);

- T chtic thu vién leu dong, luan chuyén tai nguyén thong tin, tién ich
thw vién;

- TS chiee trién 1am va hoat dong khac nham phat trién van hda doc;

- Thuee hién lién thong véi thu vién trong niedc va nuedc ngoai;

- Hudéng dan chuyén mon, nghiép vu cho thu vién trén dia ban theo phan

cong va thuc hién nhiém vu khéc do co quan nha nude c6 tham quyén giao.

Hinh 2.3. Thu viéen Quang Ninh

(NQuon tic gid swu tim)

Vi du nhu: Thu vién tinh Quang Ninh la don vi sy nghiép cong lap triec
thudc SO Van hoa va Thé thao tinh Quang Ninh, ¢d chitc nang thu thap, gitt gin
di san thu tich ctia dan tdc; bd sung, bao quan, to chiic khai thac va st dung
chung vén tai liéu trong xa hoi nham truyén bd tri thirc, cung cap thong tin

phuc vu nhu cau hoc tap, nghién ctru, cong tac va giai tri cua moi tang 16p nhan
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dan; gbép phan nang cao dan tri, dao tao nhan lwc, béi dudng nhan tai, phat
trién khoa hoc, cong nghé¢, kinh t€, van hoa, phuc vu su nghiép xay dung va
phat trién tinh Quang Ninh trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nwdc. Thu vién tinh Quang Ninh duoc trang tri mot hé thong trang thiét bi hién
dai va dong bo nham muc dich dap tmg nhu cau xa hdi nhu: Cac phong phuc
vu ban doc, phong lam viéc can b9, canh quan, kho tang khang trang sach,
dep... Hién nay, thu vién Quang Ninh tré thanh mot diém dén tin cay, hdp dan
cua tat ca doc gia trong va ngoai tinh.

Ddi véi thu vién cap huyén, du la tuyén dwdi nhung ciing thuc hién

nhiéu chttc ndng, nhiém vu cu thé nhu:
- Ti€p nhan tai nguyén thong tin, tién ich thw vién tir thw vién cap tinh;
- Luan chuyén tai nguyén thong tin dén thu vién trén dia ban;

- T6 chirc hoat ddng phuc vu nhu cau hoc tap sudt doi cua nhan dan trén

dia ban;
- Thuc hién nhiém vu khac do co quan nha nudc c6 tham quyén giao.

Cudi cung la thu vién cdp xa, don vi nho nhat trong hé thong thu vién

cong cong ciing dong gop cac chitc nang, nhiém vu sau day:

- Tiép nhan tai nguyén thong tin, don vi nho nhat trong hé thong thu
vién tién ich thu vién t& thu vién cdp tinh, thu vién cdp huyén va cac nguon

hop phap khac;

- Luan chuyén tai nguyén thong tin dén thu vién cong dong, thu vién tw

nhan cé phuc vu cong dong trén dia ban;

- Tham gia xay dung van hoa doc, hinh thanh thoéi quen doc cho Nhan

dan trén dia ban;
- Thuc hién nhiém vu khac do co quan nha nudc c6 tham quyén giao.
2.1.7.3. Thw vién chuyén nganh

Thu vién chuyén nganh 1a thu vién c6 tai nguyén thong tin chuyén sau vé
mot nganh, linh vuc hodc nhiéu nganh, linh vuc phuc vu can bg, cdng chric,

vién chttc, ngwoi lao dong ctia co quan, to chitc cht quan.
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Thu vién chuyén nganh gom thu vién ctua co quan nha nudéc; thue vién
cua to chitc khoa hoc va cong nghé; thu vién caa t6 chiic chinh tri, to chirc chinh
tri - xa hoi, to chtrc xa hoi, t6 chitc xa hoi - nghé nghiép; thw vién cta t6 chic
kinh t€.

Thu vién chuyén nganh thic hién chttc ndng, nhiém sau day:

- Phat trién tai nguyén thong tin phu hop véi chuyén nganh phuc vy; tiép
nhan, b6 sung va t6 chirc khai thac tai nguyén thong tin tir hoat dong nghién
cttu, cong bd khoa hoc, tai liéu hoi nghi, hoi thao, bdo cao nghién ctru, khao sat
cta can bg nghién ctu, co quan, to chitc chu quan va dé an, du an, tap chi

chuyén nganh ctia co quan, t chirc chu quan;

- Xay dung co so dit liéu, thu vién sd chuyén nganh noi sinh; bd sung va

mua quyeén truy cap tai nguyén thong tin chuyén nganh nuwdc ngoai;
- Thuc hién lién thong véi thu vién trong nudc va nuedc ngoai;
- Thuce hién nhiém vu khac do co quan, t6 chirc chu quan giao.

Mot s6 thu vién chuyén nganh dau nganh phuc vu cong tac nghién ctru
trong linh vyc van hoa phai ké dén nhu: Thuw vién Vién Nghién ciru Van hda,
Thu vién Vién Dan toc hoc, Thu vién Vién Nghién cttu Ton gido, Thu vién Vién

St hoc, Thu vién Bao tang Dan toc hoc Viét Nam...
2.1.7.4. Thu vién lyc luong vii trang nhdn dan

Thu vién luc lugng v trang nhan dan la thw vién cta cdc don vi Quan
d6i nhan dan va Cong an nhan dan, cd tai nguyén thong tin tong hgp, chuyén
nganh qudc phong, an ninh phuc vu can bg, chién si va Nhan dan trén dia ban,
nguoi dang chdp hanh hinh phat tu, hoc tap, cai tao trong co so giam git,

treong gido dudng.

Thu vién luc lwong vi trang nhan dan thyc hién chitc nang, nhiém vu

sau day:

- Phat trién tai nguyén thong tin phu hop véi yéu cau nhiém vu duoc
giao; ti€p nhan, bo sung va td chirc khai thac tai nguyén thong tin chuyén
nganh qudc phong, an ninh trong nudc va nudc ngoai; tai liéu hoi nghi, hoi
thao, bao cao nghién ctru, khao sat va dé an, du 4n, tap chi chuyén nganh cta

lwec lwong v trang nhan dan theo quy dinh;
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- Xay dung co so dit liéu, thu vién s6 chuyén nganh ndi sinh; b6 sung va

mua quyén truy cap tai nguyén thong tin chuyén nganh qudc phong, an ninh;

- Thuc hién lién thong gitra cac thu vién trong cuing hé thong, chia sé tai

nguyén thong tin voi thu vién trong nwedc va niedc ngoai;

- Thuee hién nhiém vu khac do co quan chti quan giao.
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Hinh 2.4. Thw vién quan dgi
(Nguon tdc gia swu tim)

Trong hé thong thw vién luc luong v trang nhan dan, Thu vién quan doéi
la thw vién khoa hoc tong hop vé quan su cap nha nudc, la co quan nghiép vu
dau nganh cua hé thong thu vién Quan doi nhan dan Viét Nam. Thu vién duoc
thanh lap ngay 15 thang 11 nam 1957, theo chi thi caa Tong quan uy - truc tiép
la dong chi Dai teéng Nguyén Chi Thanh, Chtt nhiém Téng cuc Chinh tri. Hang
nam, Thu vién quan doi nhap vao kho trung binh gan 4.000 tén tai liéu voi
khoang gan 11.000 ban, hon 300 loai bdo, tap chi trong va ngoai nudc. Ngoai ra,
thu vién con tap trung dat mua cac loai ban tin, bao, tap chi phat hanh trong noi
bd quan doi, cac loai nguodn tin dién tk, an pham dién tk, CD — ROM, bang dia,
co sO dit liéy,... Dén nay, Thu vién quan doi c6 hon 40 van ban sach, gan 2.000
loai bao, tap chi, gan 10.000 tai liéu dién t, tai liéu s6 hoa vé linh vuc quéan sy,
lwc lwong v trang, chién tranh, cach mang, tai liéu nghién cttu khoa hoc, Bao -
tap chi Quan su nudc ngoai online (Thu vién Quan doi mua quyén truy cap)...

Thu vién quan doi thuwong xuyén phdi hop véi cac co quan, don vi trong va
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ngoai quan ddi to chic cac cudc trung bay, trién 1am va hoi thi tuyén truyén
gioi thiéu sach, giao luu toa dam tac gia - tac phdm, tham gia hoi chg sach,...
Thong qua hoat ddng sach bao da gdp phan tuyén truyén sau rong quan diém,
dwong 16i, chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc va quan doi, da tao ra
cac hoat dong van hoa lanh manh va bd ich, gép phan gido duc chinh tri tw
teong, long yéu nudc va te hao dan toc, xay dung phong trao doc, hoc va lam
theo sach béo, gép phan khang dinh gia trj truyén thdng ctia van hoa doc trong
quan do6i va xa hoi.

2.1.7.5. Thur vién dai hoc

Thu vién dai hoc la thw vién co tai nguyén thong tin phuc vu nguoi hoc

va nguroi day trong co so gido duc dai hoc.
Thu vién dai hoc thuc hién chitc ndng, nhiém nhuw sau:

- Phat trién tai nguyén thong tin phu hop véi muc tiéu, ndi dung, chwong
trinh, linh vgc, nganh dao tao, nghién cttu khoa hoc va phat trién cdng nghé

cta co so gido duc dai hoc;

- Ti€p nhéan, b sung va td chirc khai thac khda luan, d6 an, luan van, luan
an, két qua nghién ctru khoa hoc cua nguoi hoc va nguoi day trong co so gido
duc dai hoc; xay dung tai liéu ndi sinh, co s& dit liéu hoc liéu, tai nguyén hoc
liéu ma&;

- T8 chikc khong gian doc; hieéng dan stt dung san pham thu vién va dich
vu thw vién; hoan thién ky nang tim kiém, khai thac va st dung thong tin; cing

c6, mo rong kién thirc cho nguoi hoc, nguwoi day va can bo quan ly;
- Thuee hién lién thong véi thu vién trong nuedc va nudc ngoai;
- Thuc hién nhiém vu khac do co s¢ gido duc dai hoc giao.

Nam 2020, cd nudc cd khoang 460 truong dai hoc va cao déng [5], va
teong tng véi do sé la cac thue vién dai hoc, cao déng dwoc thanh 1ap, dau tu,
xay dung hién dai d€ dap ing nhu cau hoc tap, nghién cttu ctia nguoi hoc. Co
thé ké dén mot so thw vién dai hoc ding dau Viét Nam hién nay nhu: Thu vién
Dai hoc Qudc gia Ha Noi, Thw vién Ta Quang Btru - Dai hoc Bach khoa Ha Noj,
Thu vién Dai hoc Thang Long, Thu vién Dai hoc FPT, Thu vién Dai hoc Ton
Dtec Thang...
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Hinh 2.5. Khéng gian ciia Thu vién Dai hoc Ton Diic Thing

(Nguon: Tdc gid swu tim)
2.1.6.6. Thu vién co sé gido duc mam non, co so gido duc phd thong, co sé gido

duc nghé nghiép va co sé gido duc khdc

Thu vién co sd gido duc mam non, co so gido duc pho thong, co so giao
duc nghé nghiép va co so giao duc khac la thw vién c6 tai nguyén thong tin

phuc vu ngroi hoc va nguwoi day trong co so gido duc.
Thu vién co sé gido duc mam non thuc hién chitc nang, nhiém vu nhu sau:

- Phat trién tai nguyén thong tin phu hop vdi do tudi, tam ly cua tré em
mam non; nhu cau thong tin, tai liéu cia nguoi day, can b quan ly va chuong
trinh gido duc cta co s gido duc;

- T6 chtrc hoat dong lam quen vdi sach va hinh thanh théi quen doc
ctia tré em mam non; hwéng dan st dung thw vién, trang bi kj ning tim kiém,
khai théc, stt dung thong tin cho nguoi day va can bo quan ly;

- Thuec hién nhiém vu khac do co so gido duc giao.

Ddi véi thu vién thude co so gido duc phd thong ciing 1a don vi hoat
dong tich cwee, hd tro cung cap nhiéu tai liéu t6t téi hoc sinh &€ gitp cac em c6
co hoi nghién cttu, tim hiéu, hinh thanh thoéi quen, niém dam mé véi sach. Hién
nay, thu vién thudc co s6 gido duc pho thong thuc hién cac chirc ndng, nhiém

vu sau:
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- Phat trién tai nguyén thong tin phu hop véi nhu cau hoc tap, nghién
cttu cta ngroi hoc, ngwoi day, can by quan ly va muc tiéu, néi dung, chwong

trinh hoc tap, giang day cta ting cap hoc, chwong trinh hoc;

- TG chtic hoat ddng khuyén doc, hinh thanh thdéi quen, kj nang doc cta
ngroi hoc; huedéng dan su dung thu vién, trang bi ky nang tim kiém, khai thac,
st dung thong tin cho ngwoi hoc, ngwoi day va can b quan ly;

- Ho tro viéc hoc tap, giang day, nghién ctu va t6 chitc cac hoat dong
gido duc khac;

- Thuee hién nhiém vu khac do co so gido duc giao.

Thu vién co sé gido duc nghé nghiép va co s¢ gido duc khac ciing 1a mot
don vi cung cap nhiéu tai liéu cho hoc sinh va né thuc hién cac chic nang,
nhiém vu sau day:

- Phat trién tai nguyén thong tin phu hgp v6i nhu cau hoc tap, nghién
ctru cua ngroi hoc, ngwoi day, can by quan ly va muc tiéu, noi dung, chwong

trinh dao tao cua co sé gido duc;

-."SIENG XEM SACH
vA xem suuc NHIEU SACH
LA moY viec DANG QUY™

Hinh 2.6. Thu vién truong Tiéu hoc Thang Long, Thdi Binh
(Nguon tdc gid swu tim)

- TS chtec hoat dong khuyén doc; hudng dan sw dung thu vién, trang bi
ky nang tim kiém, khai thac, st dung thdng tin cho nguoi hoc, nguoi day va

can bo quan ly;
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- Thuee hién nhiém vu khac do co so gido duc giao.
2.1.7.7. Thu vién cong dong va thu vién tw nhdn cé phuc vu cong dong

Thu vién cong dong la thu vién, co tai nguyén thong tin tong hop do cong
dong dan cu thanh lap tai trung tam hoc tap cong dong, trung tam van hoa, thé
thao xa, phuong, thi trdn; diém buu dién van hoéa xa; nha van héa thon, ap, ban,
lang, budn, phum, sé¢; khu chung cw; noi sinh hoat chung ctia cong dong.

Thw vién tw nhan c6 phuc vu cong dong la thu vién co tai nguyén thong
tin tong hop hoac chuyén nganh do t6 chitc, cd nhan Viét Nam thanh lap,
tie bao dam kinh phi hoat dong.

Thu vién cong dong va thw vién tu nhan ¢6 phuc vu cdng dong thuc hién
chttc nang, nhiém vu nhu sau:

- Cung cdp tai nguyén thong tin cho nhan dan trén dia ban; tiép nhan tai
nguyén thong tin luan chuyén tir thu vién cong cong cac cap d€ phuc vu nhan dan;

- T chtrc hoat dong thu vién theo ndi dung da thong bao cho co quan
nha nudc ¢b tham quyeén;

- Xay dung va tham gia phat trién van hda doc cho nhan dan trén dia ban.

US ASINING 5,G0D =

A _' = s
o
B gcanrirs S oo b AR

Y1 PR

'ﬁ\Fl'liuim...

-

Hinh 2.7. Thu vién Tw nhdn Nguyén Vin Hudong

(Nguon tdc gid swu tim)
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Hién nay, & phia bic dang noi lén hoat dong cua thuw vién tue nhan
Nguyén Van Hudng. Thu vién do Thuong twéng Nguyén Van Hudng thanh
1ap nam 2019, da hinh thanh mot thu vién véi nguon tu liéu vo cung phong phu
va quy gia véi nhiéu hinh thic khac nhau: sach, bao tap chi, ban d6, cong van
va hién vat. Véi dién tich 500m2, Thu vién Nguyén Van Huong hién lwu gitr va
trung bay hon 14.000 ban sach, gan 1.000.000 tw liéu cac loai. Nhiéu tai liéu
duoc xuat ban bang tiéng Anh ctia cac tac gia 1a chinh tri gia, cic nha st hoc
va cO ca cac quan chttc chinh phu, cac tudng linh quan doi My nghién ctru,
viét vé chién tranh Viét Nam; nhiéu to bao, tap chi cua cac vién nghién ctru va
cac loai &n pham khac. Thu vién da thu thap duwgc nhiéu ban do6 vé dia ly Viét
Nam va Dong Nam A tlt xa dén nay ¢ dang s& hda; trong d6 c6 2 bd suu tap
ban do toan thé€ lanh tho, va cac thanh phd 16n ctia Viét Nam do Co quan Dia
chinh Hoa Ky va Quan d6i Hoa Ky vé va an hanh trong Chién tranh Viét
Nam. Thu vién Nguyén Vin Hudéng con hudng téi hinh thanh bd suu tap s
va thanh lap mot trang thong tin dién t& riéng d€ phuc vu tot nhat cho dong

ddo cong chung.
2.1.7.8. Thw vién ciia t6 chifc, cd nhdn nudc ngodi cé phuc vy nguoi Viet Nam

Thu vién cua t chitc, cd nhan nudc ngoai c6 phuc vu nguoi Viét Nam la
thu vién co tai nguyén thong tin tong hop, chuyén nganh do to chirc, cad nhan
nudc ngoai thanh 1ap tai Viét Nam; tu bao ddm kinh phi hoat ddng; hoat dong
theo quy dinh ctia Luat Thu vién 2019 va phap luat c6 lién quan.

Thu vién cta t6 chitc, cd nhan nudc ngoai ¢ phuc vu nguoi Viét Nam

thuee hién chitc nang, nhiém vu sau:

- T6 chtic hoat dong thw vién theo ndi dung da thong bao cho co quan
nha nudc ¢b tham quyén;

- Tham gia phat trién van héa doc.

* Cac bo phan thu vién:

B phan chttc ndng: thuyc hién nhitng chitc nang riéng biét trong chu
trinh xtt ly sach hodc phuc vu nguoi doc bao gom cac phong, bo sung, bién
muc, phan loai bao quan thu muc phong doc, phong muon, phong cong tac

tuyén truyeén.
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B0 phan tong hop: la bo phan thyc hién tat ca cac chirc nang co lién quan
dén cong tac b6 sung, x ly nhitng tai liéu dac biét. BO phan nay gom cac
phong: phong sach tai liéu qui hiém, tai liéu chép tay, phong sach nwdc ngoai,

phong sach van héa nghé thuat v.v...

B phan chuyén nganh: tap trung phuc vu nguoi doc bang cac tai liéu
theo ting nganh tri thirc nhat dinh bao gém cac phong sach khoa hoc xa hoi va
nhan van, phong sach ky thuat nong nghiép, phong van hoc, phong van hoa

nghé thuat v.v...

B phén giao dich bao gom cac phong: phong nghiép vy, phong hiéu

dinh va xuat ban, phong trao doi gitra cac thu vién.

Bo phan hanh chinh - quan tri bao géom cac phong van thu, tai vu, to chiic

can by, phong cung tng vat tw .

Bo phan hd trg: bao gom cac phong danh may, sao chup, in &n, déng

sach, xwdéng moc, né.
2.1.8. Nhitng nét moi cua hoat dong thu vién

Hién nay, Thu vién c6 rdt nhiéu thay do6i dé thu hat, phuc vy, dap tng
nhu cau ctia nguoi doc. Diéu nay giap cho s6 lugng doc gia dén voi Thu vién
nhiéu hon va day la dong lyc gitp Thu vién ludn luén do6i mdi, sang tao dé€ co

thé dem ngudn tri thitc khéng 16 dén véi ban doc khap noi trén thé gidi.
a) Thu viéen ao

Thuat ngtr tiéng Anh la virtual library nhdn manh dén tinh chat “phi
khong gian” cta loai hinh thw vién nay vé phuong dién von tu liéu va dich vu.
Theo tir dién tiéng Viét: Thw vién duoc xay dung trén cong nghé hién thuc - do.
Hién nay, tai mot sd nudc trén thé gidi, hé thong thu vién ao da duoc t6 chic
thye nghiém va khai thac st dung duwdi hinh thic cac san pham CD - ROM bao
goi, nhung hau hét cac hé thong thw vién 4o tién tién chi ton tai trong nhiing hé
thong mdy tinh tinh vi dwoc n6i mang Internet hodc Intranet v6i cac thiét bi

truyén thong hién dai.

Dé€ tiép can cac thu vién nay, can c6 cac giao dién hai chiéu dwa vao cac
tram may tinh truyén thong hodc cac giao dién ba chiéu véi cac man hinh chi

to va céac thiét bi ngoai vi trg gitp. Trong mot thoi gian dai nita, hé thong thw

48


https://vtudien.com/viet-viet/dictionary/nghia-cua-tu-m%C3%A1y%20t%C3%ADnh
https://vtudien.com/viet-viet/dictionary/nghia-cua-tu-thi%E1%BA%BFt%20b%E1%BB%8B%20ngo%E1%BA%A1i%20vi

QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA ==

vién truyén thong va thu vién 4o sé van song song ton tai trong viéc luu gitt va

chuyén tai thong tin cho ngwoi st dung.
b) Thu vién dién t&

Thu vién dién t¢ (Electronic Libarary) stt dung cac phuong phap dién t
trong thu thap, luu tri, x ly, tim ki€m va pho bién thong tin. Thu vién dién ti
hudng vé muc tiéu cung cap cho nguoi st dung co thé truy ctu tai liéu 6 moi

Itic, moi noi.

Cac dit liéu dang chit, hinh anh am thanh...stt dung trén may tinh va
dwgc may tinh nhan biét duang dinh dang, duoc goi chung la dix liéu s6. Qua
trinh chuyén cac dang dit liéu truyén thong nhw ban viét tay, ban in trén gidy,
hinh anh sang chudn di liéu trén may tinh va dugc may tinh nhan biét goi la s6
hoa tai liéu. Nhu vay, s6 hoda tai liéu la chuyén doi tai liéu thu vién tir dang
truyén thong sang dang dién t&x va luu trit trén may tinh nham bao quan chia sé
va phuc vu tryc tuyén. Viéc s6 hoa tai liéu sé€ gitp lwu trix, truy xuat, chia sé,
tim kiém thong tin mo6t cdch nhanh chéng dé dang nhat.

Thu vién dién ti 1a phan mém quan ly nhitng nguoi tham gia vao viéc
muon sach tai thw vién thong qua viéc st dung nhittng phuong tién cong nghé
va internet d€ truy cap, thong ké thong tin ctia nguroi dang muon tai liéu tir thw
vién. Dong thoi, st dung thw vién dién t& hiéu qua con nho vao viéc st dung

nhing ma code duoc cap riéng cho tirng ¢4 nhan c¢6 nhu cau thué sach.

Su tién loi ctia thu vién dién t&r duoc thé hién trong khau quan ly tai liéu
c6 mat trong thu vién, quan ly sach vé trong thu vién, quan ly cac d6i tuong
tham gia st dung nhitng tai liéu trong thw vién d€ dédp tng cho nhu cau sw
dung tai liéu trong hoc tap.

Thw vién dién t& la mot phan mém hién dai giup ban cd thé truy xuat
dwoc thong tin ngwoi sit dung tai liéu trong thu vién mot cach nhanh chéng va
hiéu qua gitp viéc that thoat tai liéu khong thé xay ra duwgc. Tuy nhién, trong
thu vién dién ttr thi sach truyén thdng van tiép tuc ton tai dé giap doc gia co
nhiéu co hdi duoc st dung tai liéu theo cach tdt nhat.

¢) Thu vién s6

Tt nhttng ndm 2005, thuat ngtt thu vién dién tir da bi trd nén mo nhat,

thay vao do6 la thw vién s6 (Digital Library).
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Theo dinh nghia vé thu vién s6 ctia Hiép hoi Thu vién s6 Hoa Ky (Digital
Library Federation): Thw vién s6 la cac t6 chitc cung cap tai nguyén, gom cac
nhan vién chuyén biét gitp lua chon, td chirc, cung cap kha nang truy xuat
thong minh, chi dan, phan phdi, bado quan tinh toan ven va su thong nhat cua
cdc bd suu tap theo thoi gian d&€ dam bao sao cho chiing luén sdn c6 dé truy
xuat mot cdch dé dang va kinh t& nhat d6i véi mot cong dong nguodi dung hoéc

mot nhém cdng dong nguoi dung.

Theo Luat Thu vién 2019, Thu vién sO la thw vién hodc bd phan cua thu
vién c6 tai nguyén thong tin dugc xtt ly, luvu gitt dudi dang s6 ma nguoi st
dung thu vién truy cap, khai thac thdong qua thiét bi dién tr va khong gian
mang [7].

Hay hiéu mot cach chi ti€t hon Thu vién s 1a mot thw vién dién ti cao
cap trong dé toan b céc tai liéu cta thu vién da dwoc sd hda va dwge quan ly

bang mdt phan mém chuyén nghiép cé t& chike gitip ngudi duing dé dang truy

cap, tim kiém va xem dwgc ndi dung toan van ctia chung tir xa thong qua

hé thong mang thong tin va cac phuong tién truyén thong.

Vay khi thu vién s6 la thu vién dién t& cao cap, né cho phép doc duoc
thong tin toan van sau khi da s6 hod hau hét tu liéu, dac biét la cac tu liéu dudi
dang d6 hoa (nhu tranh anh, ban d6....) va da phuong tién (multimedia) noi
chung. Cu thé hon, thu vién sO ngay nay con la sy két hgp tai nguyén bao gom
khong nhitng tai liéu in an truyén thong, ma con cé ca sach dién ti va tap chi
dién t&, co so dit liéu truc tuyén va nhiing bo suvu tap dién te do thu vién xay
dung hay do nha thau cung cdp tir bén ngoai. Vi vay, thu vién s6 con duoc goi

la “thw vién khong co6 sach”.
d) Thu vién lai

Chuang ta déu nhéan thdy, vao ntta cudi thé ky XX, vdi sy phat trién manh
mé cta cong nghé thong tin, mot dang tai liéu mdi, tai liéu s6 da xudt hién. Véi
tinh nang nhé gon va cd thé to chiic tra cttu nhanh, chinh xac va day dua, da co
lac, c6 nguoi cho rang tai lidu s sé thay thé tai liéu gidy nhung thuc t& da
khong xay ra nhue vay. Mdc du tai liéu s6 duoc b6 sung ngay cang nhiéu trong
cac thu vién nhung tai liéu gidy van la loai tai liéu cht yéu véi nhitng wu thé

ma tai liéu sO chua thé€ thay thé dwoc. Va nhu vay, von tai liéu thw vién hién
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nay va trong thoi gian téi s€ la von tai liéu lai - hay c6 thé goi la thw vién lai.
Néu khai quat lai, ta c6 thé hiéu thw vién lai s€ la xay dung cac thu vién dién tw
cung v6i cac kho tu liéu, sach truyén thong. Nguodn luc cua thw vién lai bao
gom ca tai liéu in gidy va tai liéu da duwoc s hoda.

d) Sach dién t&

Sach dién tr 1a sach dugc s6 hod, ¢ thé doc va luu trit trén may, cd thé
lién két vdi cac sach dién tie khac trong thu vién s6. Viéc s6 hda sach cho phép
thuc hién viéc tim kiém theo chu dé dé dang ma sach truyén thong khong bao
gio dat duoc boi mdi cudn sach truyén thong la mot don vi doc lap. Va sach
dién t cing c6 kha nang chen hinh anh, am thanh sinh dong giup nguoi doc
cam thay hap dan, tha vi, dong thoi doc gia ciing c6 thé lvu tri file doc trén
nhiéu thiét bi cong nghé, don gian nhu dién thoai, ipad...tir §6 mang theo khap
noi va doc 6 bat ki dau. Déc biét hon, viéc doc sach dién tx rat tién va dé dang,
dong thoi thi kinh phi ciing ré hon so véi viéc doc truyén thong nén hién nay,

viéc doc sach dién tir tro thanh mot xu hudng trong cong dong.

C6 thé thay viéc ra doi cua nhiéu loai hinh thw vién va hinh thic doc sach
hién dai da dem lai sttc hap dan 16n cua thiét ché thu vién véi doc gia. Dé bét
kip nhtng xu hudng mdi trén th€ gidi va dem lai co hdi trai nghiém thw vién
mot cach hiéu qua nhat, nhiéu ndm gan day, B0 VHTTDL da quan tam xay
dung va ban hanh nhiéu van ban nh3m dinh huong cho cac thu vién Viét Nam
phat trién, tieng budc hién dai hda, chuan hoéa, d6i méi phuong thitc hoat dong.
Cac van ban chi dao kip thoi, dinh hudng cho hé thong thw vién cdng cong cac
cap d6i mai trong hoat dong, cu thé nhu: D6i méi, da dang hoda cac phuong
thiee phuc vy, trién khai cac dich vu mdi, lam méi cac dich vy truyén thong
trong thu vién; cai cach thu tuc va hoat dong cap thé thu vién; hudng dan céc
thu vién xay dung quy ché€ hoat dong cua thu vién, ting budc d6i mdi hoat
dong, tang cuong truyén thong van dong, nang cao chat lwong phuc vu cua thw

vién dap ting nhu cau cua ban doc...

Tié€p theo, BO Van hoa Thé thao va Du lich ciing d& xay dung trinh Thu
tedng Chinh phu phé duyét “Quy hoach tong thé phat trién nganh thu vién
Viét Nam dén nam 2025, tdm nhin dén nam 2030”. Cong tac xday dung tiéu
chudn qudc gia trong linh vyee thu vién cling dugc day manh, trong do6 viéc ting

dung cong nghé thong tin duoc tang cuwong ¢ moi loai hinh thw vién. Tong s6
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may tinh hién c6 trong cac thw vién cong cong khoang trén 9.700 mdy, binh
quan 52 may/thw vién tinh. Day la budc tién dot pha so véi nhitng nam trudc.
Cho dén nay, 100% thw vién cdp tinh, 80% thu vién dai hoc, vién nghién ctru da
trién khai ting dung cong nghé thong tin véi cac mic do khac nhau, nhiéu thu
vién da tin hoc hda 60% - 80% hoat dong cua thu vién. Mot sO md hinh méi da
dwoc trién khai, thu hat dong dao ban doc nhu Thu vién Ta Quang Buu, mdi
ngay thu hat dugc trén 5.000 lwot ban doc; Trung tam Hoc liéu Dai hoc Can
Tho, Thu vién Dai hoc Qudc gia Ha Noi thu hut trén 2 triéu luwgt ban doc tai thw

vién va qua cdc trang web cta thw vién... [8].

Co thé thdy, cac thu vién hién dai tng dung cong nghé phuc vu ban doc
dang tré thanh xu hudng ngay nay. Vi vay, né ciing doi héi sy thay d6i nhanh
chéng trong cach nhin nhén, quan ly va dau te cac nguon lyc xing dang dé thu
vién thuc hién day du s ménh, chirc ndng cua minh va trong tuong lai, thw
vién ludn trd thanh kho tang tri thirc cung cap khong chi doc gia trong nwdc ma
con két noi, chia sé toan cau.

2.2. THIET CHE BAO TANG
2.2.1. Lwgc st hinh thanh va phat trién cac thiét ché Bao tang ¢ Viét Nam
2.2.1.1. Thoi ky phong kién quin chi

* Quan diém Nha nudc phong kién:

Vé mat phap luat: Nha nudc phong kién khong cé khai niém vé Bao tang
hoc hay Di san van héa nhu hién nay ma cho rang tat ca nhiing gi doi nguoi dé
lai 1a di san.

Theo Luat Hong Duc! va Luat Gia Long? c6 nhiéu diéu khoan vé viéc bao
vé cac di san van hoa cu thé:

+ Céam pha huy, xam pham dinh, chua, miéu, lang, mg, bia, ky;

+Bao quan khong dung dinh ky, gay thiét hai bi xt toi;

! Luat Hong Dic 1a bo luét ra doi dudi thoi vua Lé Thanh Tong, cd nién hiéu Hong Duc (1470-1497). Day 1a b luét chinh thic cua

nha nude Pai Viét thoi Lé so, nd bao gdém nhiéu cac quy pham phap luét thudc nhiéu linh vuc.

2 Luat Gia Long 1a bo luat ra doi dudi thoi vua Gia Long, do Tong tai Nguyén Van Thanh ch tri bién soan tir ndm 1811, ban hanh
nam 1815. Dy 1a bd luat ddy du va hoan chinh nhat trong hé thong luat ¢d ctia nudce ta va 1a bd luat dau tién trong lich st phong

kién c6 sw thdng nhét tir Bic vao Nam.
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+ Cham soc, quan tam cac quyeén 1oi, ton tai, bao ton.

- Nha nuéc phong kién:

+ Ghi cong trang goi 1a tu dién. Phan cdp c6 bo 1& lam va theo ddi linh
vic nay: trong bo 18 duoc chia ra nhiéu nhanh nhé nhu: bo phan lo viéc phong
sac than hang nam, bo phan ghi chép tu dién lam cong viéc dang ky dé bao vé
gia phong my tuc hoac ban thuwong mdy chit vang.

+ Viét sach st ky d€ ghi nhan cong duee.

+ Ban hanh mot s6 an dién do6i voi mot so di tich dac biét nhw ban thuong
vang, mién phu tap dich.

- Lang xa trong xa hoi Viét Nam truyén thong:

+ Chua lang déu c6 nha Chua;

+ Pinh lang 1a noi lam viéc cua lang nhw hoi hop, thu t6, thu thué, sinh
hoat van hoa va tin ngudng, ngoai ra con ctt ngwoi trong coi goi la “Tw”.
Nhiing xa 16n ¢ dinh con cé cdo van ghi tén nhitng nguedi d6 t tai, ce nhan ...

+ Bao vé dong gdp xay dung bao ton dinh, chtia, miéu con duoc ghi trong
diéu khoan hwong wéc ctia lang xa [9, tr 35].
2.2.1.2. Thoi Phap thudc

Trong thoi ki nay, ngoai viéc tién hanh mot s6 hoat dong c6 y nghia tich
cee nhw kiém ké cac di tich lich st van hda, phat hién khai quat cac di tich khao
c0, nguoi Phap da cho xdy dung mot s6 Bao tang ¢ nudc ta:

- O mién Béc bao gom: Bao tang Louis-Finot xay dung ndm 1926, khanh
thanh nam 1932 (nay la Bao tang Lich sit Qudc gia Viét Nam), Bao tang Dia chat
thanh 1ap nam 1914, Bao tang Dong vat thanh lap ndam 1928.

- O mién Trung cé: Bao tang Parmentier xay dung nim 1915, mo rong
ndm 1936, khanh thanh ndm 1939 (nay la Bao tang Nghé thuat Diéu khac
Chadm), Bao tang Khai Dinh thanh 1ap nam 1923 (nay la Bao tang My thuat cung
dinh Hué).

- O mién Nam: Bao tang Hai Dwong hoc thanh 1ap nim 1923 (nay 1a Bao
tang Sinh vat bién), Bao tang Blanchard de la Brosse thanh lap nam 1929 (nay la
Bao tang Lich st Viét Nam — Thanh ph6 H6 Chi Minh) [7].
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2.2.1.3. Tir nim 1954 dén nay

Sau ngay tuyén ngon doc 1ap, ngay 23/11/1945 Ho6 Chu tich da ban bd sac
1énh sG 65 vé viéc bao ton cac di san van hoda, thanh 1ap co quan quan ly vé cac
di san van hoa cé tén 1a Vién Dong Bac cd Vién, chi thi cAm phda htly xAm pham
dinh, chtia, miéu, lang mg, cac quan thé di tich, cac cong trinh kién trac, cac van

ban ngdn ngt mang tinh lich stt ...

Nam 1954 mién Bac hoan toan giai phéng: Tit nam 1954 dén 1960 Dang
va Nha nudc ta khoi phuc va xay dung cac Bao tang nhu: Bao tang Lich st Viét
Nam, Bao tang Cach mang Viét Nam, Bao tang My thuat, Bao tang Quan doi
vv.. xay dung va hoan thién hé thong bao tang tir Trung wong dén tinh, thanh

pho va mot s6 quan, huyén...

Ttr ndm 1960 dén nam 1975 nhiém vu chién luwgc cia Dang Nha nudc tat
ca cho su nghiép cach mang dan tdc dau tranh giai phong thong nhat dat nude,

doc lap dan toc.

Tt nam 1975 dén nay, dat nuwdc hoan toan doc lap thong nhat. D€ tiép noi
sw nghiép gido duc truyén thdng yéu nudc, khoi day tinh ty hao dan tdc. Dang
va Nha nudc ludn quan tdm dau tu nang cap hoan thién hé thong cac thiét ché
bao tang tir Trung wong dén cac tinh thanh phd (truc thudc Trung wong) va mot

sO quan huyén trén pham vi ca nudc.

Ngoai hé thong cac thiét ché bao tang do Bd Vian hdéa Thé thao va Du lich
quan ly, cac thi€t ché bao tang cta cac bd, ban, nganh va cac t6 chitc doan thé
cting duoc cing ¢4, xay dung hoan thién va phat trién nhw Bao tang Quan doi,
bao tang cac quan khu, binh ching, quan chiing, Bado tang B6 Cong an, Bao tang
Dan toc hoc Viét Nam, Bao tang Hai duwong hoc, Bao tang Dia chéat, Bao tang

Khoa hoc ty nhién, Bao tang Phu ntt.
2.2.2. Dinh nghia vé thiét ché Bao tang

Bao tang 1a mot tir ghép, “Bao” dwoc hiéu la bao quan, bao vat, vat linh,
tac pham nghé thuat. “Tang” nghi la tang tr&r. Vay Bao tang dwoc hiéu la noi

tang trit, bao quan cac bao vat, cac vat linh hay tac pham nghé thuat.

Mot s6 hoc gia cho rang bao tang ra doi la do troi pha cho con nguoi “cai
ban nang yéu thich cai dep”. Con nguoi ludén c6 nhu cau tim kiém, thu thap

nhitng d6 vat dap tng mi cam cta ban than. Quan di€ém my hoc chu quan.
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Mot s6 khac lai dua ra quan di€m, con nguoi c6 ban ndng swu tam

“nhitng hién vat la”, d6 la tinh “hiéu ky” ctia con nguoi.

Theo Hiép hoi Bao tang thé giéi (ICOM): Bao tang la mot t6 chire phi loi
nhuan, hoat dong thuong xuyén phuc vu cong chung tham quan, phuc vu cho
xa hodi va sy phat trién ctia xa hoi, ¢6 chitc nang suu tam, bao quan, nghién ctu,
giao tiép va trung bay cac di san vat thé va phi vat thé cua nhan loai cung véi
mdi treong séng cua con ngwoi cho cac muc dich gido duc, nghién ciu va
thuwong thiee. (ICOM, ki hop dai hoi dong thi 22 tai Vienna, 2007) [11].

Theo Diéu 47, chuong IV, Luét Di san Van hda Viét Nam nam 2001 dinh
nghia: Bao tang la noi bao quan va trung bay cac swu tap vé lich st tw nhién va
xa hoi (sau day goi la swu tdp) nham phuc vu nhu cau nghién cttu, gido duc,

tham quan va huong thu van hoa ctia nhan dan.

N&am 2013, Luét di san van hoa stta d6i, b0 sung mot s6 diéu, Bao tang
dwoc hiéu day du nhu sau: Bao tang 1a thiét ché van hda c6 chirc nang suu tam,
bao quan, nghién ctu, trung bay, gidi thiéu di san van hda, bang chiing vat chat
vé thién nhién, con ngudi va moi tredong séng clia con ngwdi, nham phuc vu

nhu cau nghién cttu, hoc tap, tham quan va huwéong thu van hda ctia cong chang.

Bao tang la noi swu tam, bao quan va trung bay cac hién vat lich st vé tu
nhién cing nhw vé xa hoi, dé€ lam cé so cho viéc nghién ctru khoa hoc va truyén
ba khoa hoc. Tuy nhién, can lam ré6 mét sd dinh nghia lién quan dén Bao tang

nhu: Bo ton, nha luu niém, phong truyén thong.

- Bao ton: La bao luu, bao vé, gin gitt nhiing gia tri c6 nguy co bién mat
dén nd co thé ton tai voi xa hoi. Vi du nhu: Bao ton tai nguyén nudc, bao ton di
san van hda Viét Nam, bao ton cac khu di tich lich st dia phuwong....

- Nha Itu niém: La noi lueu gitt nhitng ki ttc, ki niém, hién vat gé'm lién véi
mot danh nhén, ca nhan kiét xudt ctia dia phwong hodac thé gidi. Vi du nhu Nha
ltu niém Dai tedng Vo Nguyén Gidp (xa Loc Thay, huyén Lé Thuy, Quang
Binh), Nha lvu niém C6 Tong Bi thu Truwong Chinh (xa Xuan Hong, Xuan
Truong, Nam Dinh)...

- Phong truyén thong: La noi lwu gitt nhitng hinh anh, hién vat, thanh
tich cua mot t6 chiic chinh tri, doan thé hodc don vi doanh nghiép tw nhan da

dat dugc trong mot qua trinh lau dai.
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* Ddc trung ctia Bao tang:

Theo Tt dién Tiéng Viét nam 2004, ddc trung la chi nhitng nét riéng biét va
tiéu biéu duoc xem la dau hiéu d€ phan biét véi nhiing sy vat khac. Hodc, ¢ tinh

chat riéng biét va tiéu biéu, 1am cho phan biét dugc véi nhiing sy vat khac [12] .

Tom lai, dac trung chi nhiing nét riéng biét nhat, nhiing dau hiéu co ban
nhat dé€ mot sy vat, mot hién twong nay phan biét duwoc véi sy vat va hién

tuong khac.

Nhom tac gia cudn sach Co sé bao tang hoc (2008) - Pai hoc Van hoa Ha

Noi dua ra cac ddc trung co ban ctia bao tang la [13]:

- Swu tam, gin gitr cac hién vat goc, suwu tap hién vat gdc vé nhing su

kién, hién twong tiéu biéu cta lich st tw nhién, lich st xa hoi.
+ Hién vat goc thé khoi (di vat van héa vat thé);
+ Tai liéu van ban goc c6 chix viét;
+ Tac pham nghé thuat gdc tao hinh;
+ Phim anh goc, bang dia ghi am, ghi hinh gdc.

- TS chtrc trung bay trién 1am gidi thiéu cac hién vat goc, suwu tap hién vat
goc vé cac sy kién, hién twong cta lich st ty nhién va lich s xa hoi nham phuc

vu thod man cac nhu cau hiéu biét — kham pha ctia cong ching.

- Bao tang va duy nhat chi c6 bao tang méi co thé tao ra cac diéu kién
thuén loi dé€ cho cong chiing cdm nhan — “muc s¢ thi” dich thye nhitng hién vat
goc, sutu tap goc it cd, hodc hoan toan khong c6 ngoai bao tang cung trong thoi

gian dy cua mot sy kién, hién twong xa hoi, hodc thién nhién nao dé.
2.2.3. Chtrc ning, nhiém vu cua thiét ché Bao tang
2.2.3.1. Chiic nang:

a) Chttc nang nghién cttu khoa hoc

Mot trong nhiing chiic nang co ban, quan trong nhat lam co s¢ cho moi

hoat dong ctia bao tang la nghién cttu khoa hoc.

Tt dién thuat ngl bao tang viét: “Cong tac nghién ctru khoa hoc 1a co so

cua tat ca cac hoat dong ctia bao tang tir swu tam, kiém ké, bao quan, trung bay
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va giao duc khoa hoc, khai thac kho bao tang va hoi thao khoa hoc...déu trén co

so nghién cttu khoa hoc”.

Ddi tuwgng nghién ctu ctia bao tang la hién vat gdc va hién vat, suu tap
hién vat bao tang vdi tu cach va la nguon st liéu cho cong tac nghién cttu khoa
hoc. Nghién cttu khoa hoc phai nham muc dich phuc vu trung bay. Cong tac
trung bay cua bao tang dua trén co so hién vat goc, suu tap hién vat gdc o6 gia
tri bao tang. Khong c6 hién vat gdc thi khdng co trung bay bao tang, boi vi swu

tap hién vat goc, hién vat goc la ngon ngtt cua trung bay bao tang.

Nghién cttu dé€ thuc hién c6 hiéu qua viéc swu tam, bao quan va trung
bay dap ting nhu cau tham quan va thudng thikc cia nhan dan.

b) Chttc ndng bao quan di san van hoa

Di san vdn hod la tai san quy gia ctia moi qudc gia, moi dan toc. Di san
van hoa bao gdm di san van hoa vat thé va di san van hod phi vat thé.

Mo dau cudn “Quy tac dao dtec nghé nghiép ctia ICOM”, nam 2004, viét:
“Bao tang chiu trach nhiém bao ton, gidi thiéu, phat huy doi véi cac di san vat
thé va phi vat thé, di san van hoa va di san thién nhién ctia nhan loai” [11].

c¢) Chtic ndng gido duc tuyén truyén

Bao tang thudc hé thong gidao duc van hoa ngoai nha truong cd chitc nang
gido duc, tuyén truyén goép phan hoan thién nhan cach con nguoi. Lé nin ting
noéi “Bao tang phai thuc hién chirc nang ctia nha nudce la gidao duc”. “Tat ca cac
bao tang déu cd trach nhiém gido duc cong ching ma bao tang phuc vu” - Cam
nang bao tang — Gary Edson va David Dean [14].

Thong qua cac hinh thirc hoat dong, bao tang chuyén giao c6 muc dich rd
rang cac thong tin, nhing tri thiic vé khoa hoc, lich s, van héa gitup cho viéc
hinh thanh thé gidi quan, gidao duc tw twéng dao diec, tham mi cho con nguoi
phat trién toan dién. Co thé gido duc con nguoi vé: lich st, truyén thong, nhan
cach; tuyén truyén duong 16i, chinh sach ctia Pang, Nha nudc; tuyén truyén ly
tedng cach mang, tinh yéu thién nhién, dat nudc...

d) Chttc ndng thong tin, giai tri va thuwong thirc

Bao tang la mot thiét ch€ van hoa vira dong, vira tinh.
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Bao tang nhu mot trung tam thong tin boi né cung cap thong tin nhanh,

chinh x4c, cu thé, ngan gon dén vdi s6 dong quang dai quan chung.

Thong tin cua bao tang rat da dang, phong phg, lién quan dén nhiéu

nganh khoa hoc.

Nguon thong tin ham chita trong ban than hién vat goc, suu tap hién vat

goc dugc luu git trong kho, trén hé thong trung bay va ngoai bao tang.

Ngudn thong tin chira trong cac loai s sach, ho so, tai liéu ghi chép vé

hién vat gdc, swu tap hién vat goc.

Cac hoat dong cta bao tang phai hudng téi cong ching dap ting nhu cau
giai tri, thudng thirc ctia cong chung, 1dm cho thoi gian ranh rdi ctia ho duoc st

dung httu ich khi tham gia vao cac sinh hoat van hoa ¢ bao tang...
d) Chtec nang kinh t€

Bao tang la don vi sw nghiép c6 thu, hoat dong phi loi nhuan. Tuy nhién
trong nén kinh t& thi treong d€ tao sy hap dan thu hat ddong dao cong ching
dén bao tang, nha nudc cho phép thu vé tham quan hay t6 chic cac hoat dong
dich vu phu tro trong khudn vién bao tang. Chang han nhu bao tang cung cap
cac dich vu ban d6 luu niém, sach bao; dich vu dn nhanh; dich vu chup anh;
dich vu vui choi, gidi tri... Va ngay nay, bao tang cting dwoc khai thadc manh mé

cho hoat dong phat trién du lich ctia dia phuong.

Tat ca cac hoat dong dich vu nay gop phan cung cdp mot phan kinh phi hiéu

qua d¢€ tra luong cho nhan vién hay duy tri hoat dong sy nghiép ctia bao tang.
2.2.3.2. Nhiem vu

Bao tang thuc hién mot s6 nhiém vu cu thé sau:

- Swu tam, kiém ké, bao quan va trung bay cac suu tap hién vat.

- Nghién cttu khoa hoc phuc vu viéc bao vé va phat huy gia tri di san van hoda.

- T6 chirc phat huy gia tri di san van héa phuc vu xa hoi.

- Xay dung, dao tao, b6i dudng ngudn nhan luc ctua bao tang.

- Quan ly co sd vat chat va trang thiét bi ky thuat.

- Thyee hién hop tac qudc t€ theo quy dinh cua phap luat.
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- T6 chtrc hoat dong dich vu phuc vu khach tham quan phu hop véi
nhiém vu cua bao tang.

- Thuc hién cdc nhiém vu khdc theo quy dinh ctia phap luat.
2.2.4. Hoat dong nghiép vu cua thiét ché Bo tang
2.2.4.1. Nghién citu khoa hoc

Codng tac nghién ctru la tim ra nhitng thong tin mdi, thong tin nay co6 thé
do quan sat, thit nghiém hay tong hop tw liéu.

Hoat dong nghién cttu khoa hoc cua bao tang dugc thuc hién thuwong

xuyén thong qua viéc trién khai dé tai khoa hoc cac cap, cac chwong trinh, du
én, dé an khac theo k& hoach ngan han, dai han.

Dac diém nghién cttu khoa hoc ctia Bao tang do la vira nghién cttu co trén
co sO ly thuyét cua Bao tang hoc, vira nghién cttu khoa hoc twong tng véi bao
tang dé€ dinh hudéng suwu tam va trung bay hién vat. Bong thoi nghién ctu tng
dung két qua thanh tyu ctia nhiéu nganh khoa hoc khac nhu My thuéat hoc,
Tam ly hoc, Dan toc hoc v.v...

Hoat dong nghién cttu khoa hoc phai gan két va nang cao chat luong
hoat dong cua bao tang d€ phuc vu cong chung va goép phan phat trién ly luan
bao tang hoc.

Bao tang dwoc lién két vdi cac td chiic, ca nhan ¢ trong va ngoai nudc dé
trién khai cac chwong trinh, ké hoach nghién cttu khoa hoc lién quan dén hoat
dong bao tang theo quy dinh ctia phap luat.
2.2.4.2. Hoagt dong suu tam, tu liéu héa tai liéu, hién vdt va di san vdan héa phi
vdt thé

Bao tang duoc suu tam, tw liéu hoa tai liéu, hién vat va di san van hoa phi
vat thé o trong va ngoai nwdc phu hop véi pham vi, d6i twong, ndi dung hoat
dong ctia bao tang.

Cong tac swu tam hién vat ctia Bao tang can ¢6 su két hop da nganh, lién nganh:

- Khao cd hoc: chti yéu dao bdi phan tich mau.

- Dan toc hoc: phan tich sy kién di liéu mau goc.

- Lich st hoc: swu tam st liéu va cac hién vat lich str.
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- Sinh thdi hoc: nghién cttu khoa hoc tu nhién nhw quang, nham thach,
thu dong vat

Bao tang to chirc viéc swu tam, tu liéu hoa tai liéu, hién vat va di san van
hoa phi vat thé thong qua cac phuong thirc sau day:

- Khao sat dién da swu tam, tw liéu hoa tai liéu, hién vat va di san van hoa
phi vat thé;

- Khai quat khao c6;

- Ti€p nhan tai liéu, hién vat do to chirc, ca nhan chuyén giao, hién tang;

- Mua, trao doi tai liéu, hién vat vdi td chirc, ca nhan.

Viéc suu tam, tu liéu hoa tai liéu, hién vat va di san van héa phi vat thé
phai tuan theo cac quy dinh cua phap luat hién hanh va cac diéu wdc quoc t€

ma Viét Nam la thanh vién.

Tai liéu, hién vat ctaa bao tang dugc chuyén giao, thanh ly, huy trong cac

treong hop sau:
- Khong phtt hop véi pham vi, d6i tuong va ndi dung hoat dong cta bao tang;
- Bi hu hong khong con kha nang phuc hoi;
- Proc xac dinh gay hai cho con nguoi va moi treeong;
- Buoc xac dinh khong chinh xac vé lich s, van hoa, khoa hoc;
- Buoc xac dinh khong phu hop chuan muc dao dic nghé nghiép;
- Buoc xac dinh ngudn gdc bat hop phap.

Can ct y kién tw van ctia Hoi dong khoa hoc ctia bao tang va quy dinh
phap luat c6 lién quan, Giam ddc bao tang ngoai cong lap quyét dinh viéc
chuyén giao, thanh ly, huy tai liéu, hién vat; Giam d6c bao tang cong lap dé
nghi nguwoi ding dau co quan, td chirc cht quan tryc tiép cua bao tang quyét

dinh viéc chuyén giao, thanh ly, huy tai liéu, hién vat.
2.2.4.3. Hoat djng kiém ké

Day la cong tac ki€ém tra ting loai hién vat da dang ky va kiém tra cac
hién vat, dong thoi kiém dinh tirng loai vé gia tri va chat lwgng cua tirng hién
vat theo dinh ky.
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Bao tang t6 chuirc kiém ké tai liéu, hién vat theo Quy ché kiém ké hién vat
bao tang dwoc By truong BO Van hoa - Thong tin ban hanh kem theo Quyét
dinh s6 70/2006/QD-BVHTT ngay 15 thang 9 nam 2006.

HO6 so kiém ké tai liéu, hién vat duoc lap, quan ly on dinh, lau dai; duoc

leu trit bang van ban va luu trit bang cdng nghé thong tin.
2.2.4.4. Hoat dong bao quan

Bao quan cac hién vat la cong tac quan trong va thi€t yéu cua thiét ché
Bao tang, cong tac nay dugc tién hanh van dung cac kinh nghiém cta hoat dong
thuc tién va dan gian két hop véi cong tic tmg dung thanh tiu phat trién tién
bo cua khoa hoc ki thuat va cong nghé trong qua trinh gin gitt bao quan cac

hién vat, nham lam tang tudi tho ctia cac hién vat.

Hoat dong bao quan tai liéu, hién vat bao gom:

- Sap xé&p tai lidu, hién vat va t8 chitc kho dé bao quan;

- Lap ho so vé hién trang tai liéu, hién vat va moi treong bao quan;

- TG chtc viéc bao quan phong ngtra, bao quan trj liéu, phong chong tai
hoa, rii ro cho tai liéu, hién vat.

Viéc bao quan phai dwoc thyec hién voi moi tai li€éu, hién vat khi trung

bay, khi ltu git trong kho va khi dwa ra ngoai bao tang.

Viéc bao quan tai liéu, hién vat phai tuan thu quy trinh, nguyén tac, ky
thuat bdo quan va phu hgp vdi phong tuc, tap quan, tin ngudng co lién quan
dén tai liéu, hién vat.
2.2.4.5. Hoat dong trung bay tai liéu, hién vdt va gidi thiéu di san vdin hoa phi

vat thé

Hoat dong trung bay céac hién vat la lam sao phtu hgp véi cac nganh khoa
hoc teong ttng vita dam bao logic mang tinh lich stt, vita co tinh khoa hoc va

tham my. Cac san pham trung bay phai la nhiing hién vat duoc gidm dinh.

Hoat dong trung bay tai liéu, hién vat va gidi thiéu di san van hoda phi vat

thé ctia bao tang bao gom:
- Trung bay dai han, ngén han tai bao tang;

- Trung bay, trién lam lvu ddng & trong va ngoai nudc;
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- TO chttc gidi thiéu di san van hoéa phi vat thé.

Trung bay tai liéu, hién vat va gidi thiéu di san van héa phi vat thé ctaa
bao tang phai bao dam:

- Phu hop vdi pham vi, d6i twong, ndi dung hoat dong cua bao tang;

- Cht trong trung bay tai liéu, hién vat goc;

- Viéc gidi thiéu di san van hda phi véat thé phai gé'm voi tai liéu, hién vat,
ndi dung trung bay cta bao tang, gép phan bao vé va phat huy gia tri di san

van hoéa phi vat thé;

- Thuyét minh trung bay cung cap day du, ro rang, chinh xac thong tin vé

tai liéu, hién vat va phu hop véi ddi twong khéch tham quan;

- Ban phuc dung, ban sao tai liéu, hién vat phai chinh xac, khoa hoc va

dwoc ghi cht 16 rang;

- Thuan loi cho viéc tham quan va gitt gin an ninh, an toan cho tai liéu,

hién vat, khach tham quan;

- Tuén thu cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé chinh trj, trat ty an toan
xa hoi.
2.2.4.6. Hoat dong gido duc

Cong tac gido duc la nhitng hoat dong tuyén truyén gioi thiéu lich st,
tiéu sit, nguon goc, qua trinh hinh thanh phat trién va sy ton tai, nhitng gia tri

ctia hién vat thong qua cac hoat dong nhu:
Hoat dong gido duc cua bao tang bao gom:
- Huéng dan tham quan;
- T6 chitc chwong trinh giao dug;
- T6 chtre hoi thao, toa dam khoa hoc, ndi chuyén chuyén de;
- Xudt ban an pham lién quan dén hoat dong gido duc cua bao tang.

Chuong trinh gido duc ctia bao tang phai phu hop vdi ndi dung hoat

dong va doi tuong cong chiing ctia bao tang.

Chuong trinh gido duc cta bao tang nham tao co hoi va khuyén khich cac

hinh thitc hoc tap va huwong thu van héa ctua cong chuang.
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2.2.4.7. Hoat dong truyén thong
a) Hoat dong truyén thong ctia bao tang bao gom:

- Gidi thiéu ndi dung va hoat dong ctaa bao tang trén phuong tién thong

tin dai chung;

- T6 chttc chuong trinh quang ba, phat trién cong ching va xa hoi hoa

hoat dong ctia bao tang;
- TS chtre 1dy y kién danh gia ctia cong ching vé hoat dong cuia bao tang;

- Xay dung mang ludi t6 chitc, cd nhan co lién quan d€ phat trién hoat

dong cua bao tang ¢ trong va ngoai nudc.

b) Hoat ddng truyén thong cua bao tang phai phu hop véi pham vi, d6i
teong, ndi dung hoat dong ctia bao tang va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat

co lién quan.

Ngoai cac hoat dong nghiép vu thi hién nay, bao tang con t6 chitc mot sd
cac hoat dong dich vu dé téing ngudn thu cho td chirc, bao gobm: T6 chirc dich vu
an, udéng, nghi ngoi, giai tri va dich vu khac; T6 chtrc phat trién san phadm luu
niém, xudt ban an pham cta bao tang; T6 chiic cac sy kién van hoa, gido duc,
thé thao va du lich; Cung cap thong tin, tu liéu; Tu van ky thuat, nghiép vu bao
tang; Giam dinh, thdm dinh di vat, c6 vat, bao vat qudc gia; Bao quan, phuc hoi,
lam ban sao tai liéu, hién vat; Hop tac khai quat khao ¢d; Hop tac boi dudng
chuyén mon, nghiép vu vé bao tang.

Nhitng hoat dong dich vu caa bao tang phai phu hop vdi chitc nang,
nhiém vu ctia bao tang va quy dinh ctia phap luat cé lién quan nham dap tng
nhu cau hoc tap, tham quan, huong thu van hoa ctia cdng chiing hoac don dat
hang cua t6 chtic, cd nhan.

2.2.5. Phan loai Bao tang

Phan loai thyc chét 1a sy phan chia cac sy vat, hién tuong thanh cac
nhém, loai, hang, bac dua trén nhing tiéu chi nhat dinh. Cac nha nghién ctu
bao tang da st dung nhiéu tiéu chi dé phan loai bao tang. Trong cuén Co s6
bao tang ctia Hiép hoi Bao tang thé gisi (ICOM) (1991) do Bao tang Cach mang

dich néu 5 tiéu chi cu thé nhu sau:

a) Phan loai theo d6i tuwong khach tham quan:
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- Cac bao tang nghién cttu

- Céc bao tang hoc duwong

- Cac bao tang cong cong

b) Phan loai theo loai hinh (hay suu tap):

- Cac bao tang tong hop

- Cac bao tang khao c6 hoc

- Cac bao tang nghé thuat

- Cac bdo tang dan toc hoc

- Cac bao tang loai hinh lich st - xa hoi

- Cac bao tang loai hinh lich s ty nhién

c) Phan loai bao tang theo ddi twong cht quan:

- Cac bao tang Trung wong

- Cac bado tang dia phuwong

- Cac bao tang trong cac treong hoc

- Cac bao tang quan doi

- C4c bao tang te nhan

- Cac bao tang ¢ cac co quan, cac td chitc doan thé xa hoi.
d) Phan loai bao tang theo pham vi ngi dung bao quat:
- Cac bao tang qudc gia

- Cac bao tang chuyén nganh

- Cac bao tang dia phuwong, vung

- Cac bao tang su kién

- Cac bao tang danh nhan

- Cac bao tang nganh nghé thu cong

d) Phan loai bao tang theo cac phwong phap trung bay suru tap cua bao tang:
- Céc bao tang truyén thong
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- Cac bao tang ngoai troi

- Céc bao tang la nhitng toa nha, cac di tich lich st van hoa.

Theo Luat Di san Van hoa 2013, Bao tang Viéet Nam duwgc phan loai theo
hé thong nhu sau [15]:

* Hé thong bao tang bao gom bao tang cong lap va bao tang ngoai cong lap.

- Bao tang cong lap bao gom:

+ Bao tang qudc gia:

Bao tang qudc gia la nhitng bao tang voi nhiéu hoat dong trung bay va
mot sO bo suu tap hién vat tiéu biéu, mang dac trung riéng, bao gom: Bao tang
lich st qudc gia, Bao tang Cach mang Viét Nam, Bao tang H6 Chi Minh, Bao
tang Quan doi Nhan dan Viét Nam, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam, Bao tang

My thuat Viét Nam, Bao tang Van hoa cac dan toc Viét Nam.

Hinh 2.8. Bdo tang H6 Chi Minh

(Nguon tdc gia swu tim)

Vi du nhu: Bao tang H6 Chi Minh la mét trong nhtng don vi sw nghiép
cong lap di dau ca nudc vé hoat dong nghién ctru, swu tam, bao quan, trung
bay va giao duc khoa hoc thong qua cac hién vat, di tich lién quan dén cudc doi

va si nghiép cach mang cua Chu tich H6 Chi Minh.
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Bao tang truc thudc Bo Van hda, Thé thao va Du lich va thuc hién nhiéu
nhiém vy, quyén han nhu: Trinh By truwong Bo Van hda, Thé thao va Du lich
chién lugc phat trién, k& hoach hoat ddong; Nghién ctru vé cudc doi, sw nghiép,
tw twong dao dic cach mang cua Chu tich H6 Chi Minh thong qua cac tai liéu,
hién vat lién quan dén Nguoi. Suu tam, kiém k&, bao quan, trung bay va gidi
thiéu cac tai liéu, hién vat vé cudc doi, su nghiép, tu tuwong, dao dirc cach mang
cta Chu tich H6 Chi Minh. Hudng dan, phuc vu nhan dan trong nwdc va khach
nudc ngoai tham quan, nghién cttu tai Bao tang; thuc hién cac hinh thttc tuyén
truyén, giao duc vé cudc doi, su nghiép, tu twdéng, dao dic cach mang caa Chu
tich H6 Chi Minh thoéng qua tai liéu, hién vat cua Bao tang. Huéng dan chuyén
mon nghiép vu cho cac bao tang, di tich luu niém va cac phan trung bay vé Chu
tich H6 Chi Minh trong ca nudc theo sy phan cong ctia Bo treong Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich hodc yéu cau cua dia phuong, don vi theo chtrc nang,

nhiém vu dugc giao va quy dinh cta phap luat...

+ Bao tang chuyén nganh thudc b, nganh, t6 chirc chinh tri, t& chiic

chinh tri - xa hoi & trung wong;:
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Hinh 2.9. Bao tang Phu nit

(NQuon tdc gid swu tim)

Mot s6 bao tang chuyén nganh hién nay dang dwoc cac co quan thudc bo,
nganh, t6 chitc chinh tri quan ly gém cé: Bao tang lich sit qudc gia, Bao tang
Cach mang Viét Nam, Bao tang H6 Chi Minh, Bao tang My thuéat Viét Nam, Bao
tang Phu ntt...
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Vi du nhu: Bao tang Phu nt Viét Nam dwoc thanh lap vao nam 1987,
thudc Hoi Lién hiép Phu nt Viét Nam. Nguoi dat nén méng cho su ra doi caa
Bao tang Phu nit Viét Nam la ba Nguyén Thi Dinh, nguyén Pho Chu tich Hoi
dong Nha nuwdc Viét Nam, nguyén chu tich Hoi Lién hiép Phu n* Viét Nam.
Bao tang Phu n Viét Nam ra doi d€ luu gitt nhing tai liéu, ky vat, ching

tich... cua thoi ky lich str.

Nam 1991, Bao tang Phu ntt Viét Nam dwoc khoi cong xay dung. Nam
1995, Bao tang chinh thitc mo ctta don khach tham quan. Cu6i ndm 2010, Bao
tang Phu n® Viét Nam mo ctra trd lai, ra mat cong chung mot dién mao mdi vdi
hé thong hé thdng trung bay thuong xuyén gém ba 3 chu dé: Phu nit trong Gia
dinh; Phu n trong Lich st; Thoi trang ni va trung bay chuyén dé: Trung bay

Tin ngudng thd Mau gom 4 ndi dung: Mau, Tam, Dep, Vui.

Bao tang da phat trién cac bd swu tap véi hon 40.000 tai liéu hién vat lién
quan dén phu nt Viét Nam. Bén canh hé thong trung bay thuong xuyén, Bao
tang t0 chitc nhiéu cudc trung bay chuyén dé véi phuong phap tiép can mdi,
phan anh sy phat trién va thay ddi ctia xa hdi duong dai bang cac du an huéng
t6i nhiéu doi twong khac nhau, dac biét 1a nhém phu ni va tré em. Trai qua
chang duong phat trién sang tao va khong ngting d6i maéi, Bao tang Phu niv

Viét Nam duoc dong dao cong chiing trong nude va qudc t€ don nhan.

+ Bao tang chuyén nganh thudc cac don vi truc thudc by, nganh, t6 chirc

chinh trj, t6 chitc chinh tri - xa h¢i 6 Trung wong:

Mot s bao tang ndi tiéng nhu: Bao tang Lich st quan sy Viét Nam truc
thudc Tong cuc chinh tri B0 Qudc Phong, Bao tang Dia chat truc thudc Tong
cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam, Bao tang Hai Duong hoc truiec thudc Vién

Hai duong hoc, Bao tang Cong binh, Bao tang Phong khong — Khong quan ...

Bao tang Hai duong hoc truc thudc Vién Hai duwong hoc Nha Trang, day
la mot dia diém dac biét ndi tiéng boi cac khu vec nhu: Khu nudi thuan héa
sinh vat bién, riing ngdp man nhan tao, khu tai bién thién nhién, khu mau sinh
vat bién 16n, thiét bi nghién ctru hai duong hoc, tai nguyén phi vat thé. Dac biét,
bao tang dang luu gitt, bao quan, trung bay bd xuong cac voi khong 16 dai gan
26m, cao 3m da bj chon vui trong long dat 6 dong bang séng Hong it nhat hon
200 nam. Bao tang con gidi thiéu vé cac dac diém ty nhién cua vung bién Dong,

gidi thiéu nhitng khoang san, tai nguyén gia tri, nhitng canh quan moi treong
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ven bién va hé sinh théi giau c6 nhu riing ngap man, ran san ho, tham cé bién...
Bao tang da truyén ba hiéu qua nhitng thanh tuu cua nganh hai duwong hoc, la
trung tam di san van hoda bién va gitp tuyén truyén y thirc bao vé dai duwong

cho moi nguoi dan.

Hinh 2.10. Bao tang Hai dwong hoc

(NQuon tdc gia swu tim)
+ Bao tang cdp tinh:

Hién nay, trén ca nudc c6 rat nhiéu cac bao tang cap tinh, hoat dong cua
bao tang giup nghién ctru, swu tam, bao quan dwgc rat nhiéu hién vat gia tri, y
nghia lién quan dén van hda, kinh t&, chinh tri... ctia ca tinh. Mot s6 bao tang co
hoat dong nodi bat nhu: Bao tang Quang Ninh, Bao tang tinh Hoa Binh, Bao tang
tinh Son La, Bao tang H6 Chi Minh & Thira Thién Hué, Bao tang Da Nang, Bao
tang Thanh phd H6 Chi Minh...

Hién nay, Bao tang Quang Ninh la mot bao tang cap tinh néi tiéng veé
kién truc, bo suwu tap trung bay da dang va cac hoat dong hiéu qua gén lién véi
phat trién du lich trong tinh. Bao tang Quang Ninh dugc kién trtc su ndi tiéng
thé gidi nguoi Tay Ban Nha tén la Salvador Perez Arroyo thiét k&, dua trén cam
hiing ttr hinh tuong than da - loai khoang san ddc trung cta dat mo. Dac biét,

tdoa nha duoc lap 14.000m? kinh ban cwong lwc ¢6 kha nang chdng tu v do bién
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ddi nhiét. Bang nhitng tht phap kién tric tdo bao, cong trinh nhu mot tdm

guong khong 16 phan chiéu hinh anh di san thién nhién thé gidi vinh Ha Long.

Hinh 2.11. Bao tang Quang Ninh

(Nguon tdc gia swu tim)

Tang trét cua khoi nha bao tang trung bay bd xuwong ca voi va md hinh
thuyén budm. Tang 1 bd tri cac cft trung bay dang dng nai duoc lam tir nhing
chat liéu hién dai nhu hé khung thép, lan can kinh cuong lyc va dac biét la 16p
vai bao pht in hinh anh nti da vinh Ha Long két hop véi cong nghé trinh chiéu
anh sang tao hiéu ttng nuwdc c6 cam gidc nhu dang di trong khong gian vinh Ha
Long thu nhé. Tang 2 ctia khdi nha thiét ké theo md hinh con thuyén bang gb
nham gidi thiéu Quang Ninh qua cac thoi ky tién st, so st, chién thang Bach
Dang, khang chién chéng Phap, chéng My va van héa Phat gido Triic Lam Yén
Tw. Tang 3, du khach sé dugc tham quan khong gian trung bay cac thanh tuu
kinh t&, ban sic vin hoa dic trung cta cac dan toc tinh Quang Ninh; nhitng
hinh anh Bac H6 vé tham va lam viéc tai Quang Ninh; nhing hién vat duoc st
dung trong hoat dong khai thac mo, dac biét la nganh than qua m6 phéng hé
thdng ham 10 khai thac than véi nhitng cot gd, vi keo, xe kéo,... nham gitp
nguoi xem ¢d nhing trai nghiém thuc t€ vé nganh cong nghiép nay. Bao tang
Quang Ninh dugc danh gia la luu git va trung bay cac hién vat mang dau an

lich st va ddm nét dac trung ctia vung dat mo Quang Ninh.
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- Bao tang ngoai cong lap: Hién nay, trong luat Di san nam 2013 chua dua
ra phan loai cu thé hé thong bao tang ngoai cong lap. Tuy nhién, moi hoat
dong, t6 chitc ctia Bao tang ngoai cdng lap van can ctt theo dung quy dinh cua
nha nuwéc. Cu thé la Thong tu s6 18/2010/TT-BVHTTDL ban hanh ngay
31/12/2010 da néu ro6 quy dinh vé td chitc va hoat dong cta bao tang cong lap,
bao tang ngoai cong 1ap; ap dung doi vdi to chire, cd nhan ¢ Viét Nam tham gia

viéc thanh lap, td chirc va hoat dong bao tang tai Viét Nam.

Theo thong ké nam 2015, Viét Nam c6 khoang 24 bao tang tw nhan, va cac
chuyén gia danh gia cao vé sy hap dan, cé diém nhan va tiém nang phat trién.
Vi du nhu: Bao tang “Khong gian van hoa Muwong”. Day la mdt bao tang tw
nhan 1dy “khong gian van hoa Muwong” lam trung tam. Tat ca cach bay tri
nhing hién vat, d6 dung déu gan gaii khong cau ky nhung khong trung bay
trong ta kinh. Tha d6 Ha Noi phai k€ t6i bao tang tu nhan “Chién si cach mang
bi dich bat ti1 day”. Tai bao tang nay hién nay luu gitt hon 3.000 hién vat, ky vat
vO gia ctia cac chién si cach mang tirng bi giam cam tai cac nha tu trong ca nudc

thoi chién tranh.

Hinh 2.12. Bdo tang Ao ddi

(Nguon tdc gid swu tim)

Khu viee phia Nam thi cé bao tang “Ao dai” (phuong Long Phudc, quan
9, thanh phd H6 Chi Minh) do nha thiét ké thoi trang Sy Hoang xay dung va
khanh thanh ndm 2014. Nha trung bay cdc mau 4o dai rong khoang 200 m?,
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duoc thiét ké theo kiéu nha dai véi hé khung gb va mai ngéi am dwong. Day la
noi trung bay nhitng chiéc ao dai Viét tie ltic hinh thanh cung véi nhitng do6i
thay trong doi séng xa hdi, di ciing lich st dat nueée, gan bé véi nguoi phu nix
Viét Nam [16].

2.3. THIET CHE NHA VAN HOA - TRUNG TAM VAN HOA

2.3.1. Lugc st hinh thanh va phat trién caa hé thong Nha vin héa - Trung tdm
van hoa
2.3.1.1. Lugc s hinh thanh cdc hé thong Nha vin héa ¢ Viét Nam

Cung véi chién thing lich st Dién Bién Pht nam 1954, Hiép dinh
Gionevo dugc ky két mién Bac nudc ta duoc hoan toan giai phong. Nam 1956
duong 16i xay dung va phat trién van hoéa cta Dang, Nha nudc, B6 Van hoa
Thong tin chu trvong xay dung Nha van hda xa, cau lac by van hoa ¢ cac co
quan, don vi, cdng truong, xi nghiép. Nam 1959, & mién Bac xay dung dwgc 507
nha van hda xa va 265 cau lac bo van héa. Tuy qua trinh xay dung, t6 chitc va
hoat dong con c¢6 nhiéu han ché do nhén thirc, quan niém cta cac chinh quyén
va co quan chirc ndng chuwa day da vé tinh chat, ddc diém va vai tro ctia Nha
van hoa trong doi song xa hoi, nhitng cac nha van hda, cau lac bd nay da gop
phan dap tng doi s6ng van hda cho nhan dan, trong diéu kién xa hoi médi, dong
thoi tiing budc xac 1ap nhitng hinh thiic, phwong phap hoat dong d€ khang
dinh ndi dung cua mot thiét ché van hda cia mot nén van hoa dan chut mdi.

Sau chién dich H6 Chi Minh nam 1975 toan thang, giai phéng mién Nam
thong nhat dat nuwdc dén nam 1976, Bo Van hoa Thong tin ra quyét dinh thanh
lap Nha van héa Trung wong véi chirc ndng cht yéu 1a huéng dan phwong
phép cong tac td chirc hoat dong cho hé thong cac nha van hda trén ca nudc,
diéu do c6 y nghia quan trong trong viéc to chitc hé thong Nha van hoa, n6 da
tao ra budc chuyén bién manh mé trong sy phat trién sd luong va chat luong
hoat dong cua toan hé thdong nha van hoa trén pham vi ca nudc.

Ttr nam 1976 dén nam 1980, trong hé thdng nha van héa do B Van hoa
Thong tin quan ly va da xay dung dugc 31 nha van hda cap tinh, thanh phd, 225 nha
van hoa cap quan, huyén, cung ¢4 xay dung va hoan thién nha van hoda cap xa;

phuong, cho dén nay hé thdng nay ngay cang phat trién dong bd va hoan chinh nhat
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tir tinh thanh phd dén quan, huyén, xa, phuong nam trong hé thdng quan 1y hanh
chinh Nha nuéc.

Ttr nam 1980 dén 1985 xay dung va hoan thién cac hé thong nha van hoa
Tong Lién doan Lao dong, BDoan Thanh nién cong san H6 Chi Minh, Quan d6i
Nhéan dan Viét Nam. Tt &6 dén nay, ba hé thong nay luén to chtrc van hanh on
dinh va phat trién bén viing.

Cac hé thong Nha van héa ¢ Viét Nam t0 chirc van hanh va khong ngting
phat trién trong nhitng ndm qua da dat duoc nhitng thanh tuu ruc ré vé van
héa, xay dung doi séng van hda, c6 quy md rong 1én, co cdu twong doi dong
bd, hoan chinh, t6 chirc hoat ddng c6 ndi dung phong phd, c6 hinh thirc thé
hién da dang, mang dam ban sdc dan toc va tinh nhan dan sau rong, khoa hoc
va tién bd, phuc vu tich cuc cho cong tac gido duc chinh tri tw twong, xay dung
phat trién van hda xa hoi cua dat nudc va nang cao doi song vat chét va tinh

than ctia nhan dan lao dong.
2.3.1.2. Xu hudng va xu thé phdt trién hé¢ thong Nha vin héa 6 Viét Nam

Xudt phat tir nhiing dac diém: chinh tri, kinh t€, van héa cua dat nudc
trong thoi ky qua d¢ di 1én cha nghia xa héi c6 thé duy bao xu hudng va xu thé

phat trién cta cac hé thong Nha van hda ¢ nudce ta nhw sau:

- Hé thong Nha van hda - Trung tam van hda do By Véan hoa Thé thao quan
ly sé tiing budc hoan thién tir tinh, thanh phd xudng quan, huyén va tré thanh hé
thong cd vi tri chién lugc trong viéc xay dung doi sdng van hoa 6 co s6. Nha van
hda phuong 6 cac thanh phd, thi xa c6 thé sé khong ton tai nhw hién nay do co cau
dan cu va mat do xay dung thiét ch€ van hdéa. Nha van hoa x3, phuong sé tiing
budc duwgce cing ¢d thich hop trong diéu kién kinh doanh san xuat cong - nong -
ngu nghiép moi.

- Hé thong cac Nha van hoa cta Poan thanh nién, Tong Lién doan Lao dong,
Quaén d6i Nhan dan sé van dong theo déc thu riéng, nhung & xu thé 6n dinh.

- Hé thong cac Nha van hoa - Trung tam van hda tr truede téi nay cha yéu
do Nha nuéc va cac td chic doan thé t6 chirc quan ly van hanh da va dang xuat
hién mot s6 hoat dong van hda mang tinh dac thu Nha van héa nhung do cac ca

nhan t6 chirc quan ly va van hanh.
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2.3.2. Pinh nghia Nha van héa - Trung tam van héa

Dia diém sinh hoat ban dau cta thiét ché nay chinh la “Pinh lang”. Dinh
lang 1a cong trinh kién tric cong cong cau lang xa, dung 1am noi dién ra cac
hoat dong chinh tri - tinh than, van héa — xa hdi cia nhan dan ¢ néng thon lang
xa dwdi thoi phong kién. Tat ca cac cong viéc, sy vy, xtt kién, cac hoat dong
chinh tri, van héa... déu thuc hién ¢ dinh lang. Vi vay, nd tong hop rat nhiéu
chttc nang nhu: La trung tam hanh chinh cta ca lang, la trung tam ton gido — tin
ngudng, la trung tam van hoéa xa hoi ¢ dia phuong, la trung tam van héa am
thue. Hay ndi cach khac, dinh lang giong nhir mét nha da nang theo cach hiéu
ngay nay. Dinh lang da xuat hién tir lau doi trong cudc séng cong dong va dén
hém nay, né van ton tai, ngay cang phuc hdi chirc ning d€ phuc vu doi séng tin

ngurdng van hda cho nhan dan.

Khu vygc mién trung, Tay Nguyén thi thiét ché Nha van hoa dwoc goi la
“Nha Rong” - 1a noi thuec thi cac luat tuc, noi tiép khach, noi dién ra céc su kién
trong dai cta buon lang, noi gia lang tap hop nguwoi dan d€ ban luén nhiing
viéc quan trong ctia budn lang, dat nuedc. Day ciing 1a noi dién ra cac 1& hoi tAm
linh cong dong va noi cac thé hé nghé nhan gia truyén dat lai cho thé hé tré
nhing gia tri van hoa truyén thong.

bung trén goc do kinh t€ hoc nhin nhan van hoa véi tw cach la san pham
hang hoa van héa dac thu thi Nha van hdéa — Trung tam van hoa la mét don vi
vira san xuat sang tao, vita phan phoi, ltu thong; vira bao quan tiéu dung cac
san pham dé.

Nha véan héa — Trung tam van hda 1a mot thiét ché van hoa tong hop, da
chttc nang dwoc chinh quyén cac cap thanh 1ap d€ dam bao nhitng hoat dong
chuyén mén do nganh doc hwéng dan, nham tuyén truyén giao duc va cd vii
dong vién nhan dan thyc hién cdc nhiém vu chinh tri cia Trung wong va dia
phuong; dong thoi tao diéu kién cho nhan dan tham gia hudng thu va sang tao
ra cac gia tri van hoa.

2.3.3. Chitc ning, nhiém vu cta thiét ché Nha van hoa - Trung tdm van hoa
2.3.3.1. Chiic nang, nhiém vy cua Nhad vin hoa

a) Chttc nang

* Chtrc nang gido duc:

73



A TRUONG PAIHOC HA LONG

Thoi dai cach mang khoa hoc ki thuat ngay nay da lam xudt hién cac
phuong tién truyén thong hién dai nhu: Bao chi, phat thanh, truyén hinh,
internet, dién anh... c6 tac dung manh mé trong viéc dinh hwéng cdng dong xa
hoi. Ching ta déu nhan thdy, cac co quan truyén thong dai chung nay cling nhu
nha van hoa, st dung cac phuwong tién dac thu dé tién hanh cac hoat dong van
hoa - giao duc phuc vu cho muc dich chung la tuyén truyén cac chu truong,
dwong 16i caa Bang, chinh sach va phap luat cia Nha nwdc, hay ndi gon lai la

hoat dong gido duc nhan dan.

V6i phueong tién thong tin dai ching, con nguoi chu yéu duoc ti€p nhan
thong tin gian tiép con sinh hoat tai nha van hda thi qua trinh trao d6i dién ra
tryee ti€p. Day la mot cach trao doi rat dac thu, gitp con nguoi c6 thé chia sé,

cam thong, tuyén truyén, c6 vii hay tham gia rat hiéu qua.

Xét vé mét to chirc - phuwong phap, c6 thé chia cdng tac gido duc tai nha
van hoda thanh cac dang hoat dong nhu sau: Hoat dong tuyén truyén, c6 ddng;
hoat dong van nghé quan chiang; hoat dong cta cac cau lac bg; hoat dong vui
choi, giai tri.

Trong cac hoat dong trén day, tuyén truyén va cd dong mang tinh chat
giao duc truc tiép, cac dang hoat dong khac la sy gido duc dya trén tinh than tu
nguyén tham gia ctia quan chiung. D6 1a su tu béi dudng, tw hoan thién, tu gido
duc. N6i dung gido duc tai nha van héa cling mang tinh chat toan dién bao gom

“Tri, Bec, Mi, Thé” nhu cac nganh gido duc khac.
* Chitc nang giao tiép:

Giao tiép dugc xem la chitc nang ddc thu cua hoat dong nha van hda, né
thé hién thong quan hoat ddng cta cac hiép hoi Cau lac bd. Duong nhién, moi
hoat dong gido duc, khai tri tai nha van hdéa déu thong qua giao tiép. Xem tivi,
nghe dai, xem tranh, doc sach bao, vao mang xa hoi... cling 1a giao ti€p nhung
dé 1a su giao ti€p gian ti€p, con sinh hoat nha van hoa, cau lac b 1a thudc dang
giao tiép truc tiép.

Trudc day, khi truyén hinh chua xudt hién, phim anh con rat hiém thi
mdi [An di xem hat, xem phim, ngwoi ta c6 du cam vé mot cai g1 d6 thatsw cdy
nghia sap xay ra. Con bay gio, khi truyén hinh, mang xa hoi, tro choi tran ngap

thi sy thu hudng cac mén an tinh than tré nén thu dong hon. Khong hiém
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nhitng nguoi sudt ngay ngoi trudce ti vi xem phim, sudt ngay ngdi trudc may
tinh vao mang hay choi cac tro choi trén dién thoai thong minh...Dé& khac phuc
dwoc tinh trang trén, nha van hoéa cling can c6 cac hoat dong dé thu hat moi
nguoi hao hting tham gia cac hoat dong tai day. C6 thé 1a nhiing hdi thao,
chwong trinh van nghé, tuyén truyén vé dao dtc 16i song, cac cau lac by sinh
hoat dinh ki, chia sé vé kién thiic khoa hoc - ki thuat...Cudc gap gd, doi thoai,
giao lvu cang s6i ndi bao nhiéu thi cang kich thich kha nang sang tao ctia con
nguoi bay nhiéu.
* Chitc nang phat trién kha nang sang tao cta quan chung;:

Hoat dong sang tao khong chuyén khong chi tap trung vao cac hoat dong
van nghé ma con thé hién trong nghién ctru khoa hoc - ki thuat, khoa hoc tng
dung va nhiéu linh vuc hoat dong xa hoi khac. Tuy nhién, hoat dong van nghé
khong chuyén van dwoc xem 13 ¢6 vai tro cht chét trong hoat dong sang tao ctia

nha van héa.

Tim hi€u vé hoat dong sang tao khong chuyén ctia quan ching, ta cd thé

c6 ba dang hoat dong chu yéu sau:
- Biéu dién van nghé, hoat dong nay mang tinh chat quan chting nhat.
- Séng tac van nghe;

- Swu tam van nghé dan gian ghi chép lich st dia phuwong nhu: Viét vé

dia danh lich s, viét vé tiéu sit danh nhan, viét dia phwong chi.

Hai hwdng hoat dong trén da dat toi sw phat trién, con hudng thit ba tuy
chwa pho bién nhung la mot dang hoat dong co trién vong trong twong lai. N6
c6 thé thu hat dong dao can bo huu tri tham gia cong viéc nay. Ngoai ra, nha
van hoéa cling phai quan tam t6 chtic cac cau lac bg khoa hoc - ki thuat, khoa hoc
tng dung. Néu nhw nhiém vu cht yéu cua cac ddi ngli van nghé si chuyén
nghiép 1a sang tao ra nhitng tac pham dap t¢ng nhu cau tham mi ctia quan
chang, thi nhiém vy ctia nhitng nguwoi tham gia nghé thuat khong chuyén (ca
sang tac va bidu dién) l1a sy thé hién minh, tu khang dinh nhan cach xa hdi cta
minh. Qua d6, ho dat tdi sy treong thanh vé tu twdng, dao dirc va ca tri thic
nghé nghiép.

Tham gia hoat dong sang tao khong chuyén khong doi hoi phai c6 qua

trinh dao tao nghé nghiép cong phu, nguwoi tham gia tién hanh cac hoat dong
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ngoai thoi gian lao dong tat yéu. Day khong phai 1a hoat dong ki€m song ma la

hoat dong lac ranh roj, la cach giai tri d€ tao sy méi mé, tha vi trong cudc song.

Hoat dong sang tao nghé thuat khong chuyén con tao nén mong rong rai
dé trén co s6 d6 ma tuyén lua, bdi duwdng, tao ra nguon bd sung cho nghé thuat
chuyén nghiép. Kinh nghiém thuc t€ cho thay nhiéu nghé si, dien vién, ca si
chuyén nghiép 6 nudc ta cd xuat than tir hoat dong van nghé khong chuyén.

* Chtrc ndang dap tiing nhu cau nghi ngoi, giai tri:

Trong xa hoi hién dai véi ceong do cong viéc ngay cang tang, ap luwc cong
viéc 16n thi co hoi nghi ngoi, vui choi, giai tri ctia con ngwoi cting thu hep hon,
no dan téi tinh trang mét moi, cang thang rat 16n vé tinh than cho con nguoi.
Luc nay, viéc t6 chitc nghi ngoi, giai tri d€ giai toéa cang thang cong viéc 1a vo
cung can thiét. Vi vay, nha van hoéa sé tré thanh mot dia diém giup cho nguoi
dan lui téi d€ ¢ thé tham gia, hoa minh vao cac hoat dong tap thé vui vé, soi
noi dé thdy thoai mai tinh than tré lai.

D€ ¢ thé thyc hién nhiéu chiic nang xuyén sudt, nha van hda can xac

dinh r6 rang, cu thé cac nhiém vu trong tdm nhu:
- Nhitng nhiém vu cong tac vé t6 chirc hoat dong:

TS chtte cac hoat dong tuyén truyén cd dong, truyén thanh, doc sach bao,
thong tin vé thoi sy chinh tri, van hoc nghé thuat, khoa hoc, ki thuat...

T6 chtic, huéng dan va quan ly cac ddi, nhom hoat dong nghé thuat
khong chuyén va phong trao van nghé quan ching...

TG chirc, hudng dan, quan ly cac t6, hiép hoi cau lac bd thudc cac loai so
thich, nhu cau khac nhau va huy dong vao hoat dong cua Nha van hoa.

T6 chitc mo cac 16p hoc, khéa hoc ngan han vé nang khiéu nghé thuat, ki
nang nghé nghiép, ren luyén thé duc thé thao...

T6 chitc, hudng dan cac hoat dong 1& hdi quan ching méi; huwéng dan va
quan ly cac hoat dong 1& hoi truyén thdng dan toc; t& chikc cdc chuong trinh van
héa, van nghé nhan cac dip ki niém trong thé ctia dat nudc, ctia ting dia
phuong.

T6 chire, hudng dan cac loai hoi thi, cc lién hoan va hdi dién vé van hoa

va nghé thuat quan chung.
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T6 chttc cac hoat dong vui choi giai tri va dich vu van hoa cho quan

chung hang ngay, hang tuan, hang nam...
- Nhitng nhiém vu cong tac vé nghién ctru va tong két:

Tién hanh cac chwong trinh: nghién ctu, swu tam, khai thac, phat huy cac
gia tri van hoda, van nghé dan gian; nghién cttu nhu cau hoat dong ranh roi cua

quan chang...

Tién hanh tong két cong tac hang nam, hang quy, danh gia hiéu qua xa
hoi va hiéu qua kinh t€, rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém va nhing van deé ly

luan nham hoan hién hon cong tac nha van hda.

- Nhitng nhiém vu cong tac vé quan ly va hudéng dan phuong phép

chuyén mon:

Tién hanh nhitng bién phap quan ly vé nhan sy, t0 chtic, co co vat chit va
tai chinh ctia nha van hoéa; nhitng bién phap ké hoach hda cdng tac nha van hda;
nhiing bién phap xay dung quy hoach phat trién co s¢ ha tang su nghiép nha
van hoa; nhitng bién phap xay dung mang ludi cong tac vién va phoi két hop
véi cac nganh, giéi va cac don vi van héa khac nham bd sung phong phti cho
hoat dong ctia nha van hoa.

Tién hanh nhitng bién phdp nham huwéng dan nghiép vu cho cic nha van
hoa cdp dwdi, cac nha van hda co so, cac cum van hoa thong tin co so; hudng
dan phwong phdp cong tac xay dung lang, ban, ap, khu phd... vin hda, gia
dinh van hoa...

2.3.3.2. Chiic nang, nhiém vu cua Trung tdm vdn hoa

Can cit thong tu 03/2009/TT-BVHTTDL, ngay 28/9/2009 quy dinh chtc
nang, nhiém vy, quyén han va co cau to chirc ctia trung tam van hoéa tinh, thanh
phd truc thudc trung wong nhu sau:

a) Chttc nang:

Tuyén truyén, phd bién chu truwong, duwong 16i, chinh sach cua Dang,
phap luat cta nha nuwdc; thuc hién cac nhiém vu chinh tri, kinh t€, xa hoi cua
dia phuwong.

T& chiic cac hoat dong van hoéa, boi dudng ning khiéu nham nang cao

dan tri, ddp ting nhu cau sang tao, hudng thu van héa va giai tri cia nhan dan.
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b) Nhiém vu:

1. Xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac hang nam trinh Giam doc
S6 Van hda, Thé thao va Du lich phé duyét va t6 chiic thuc hién chwong trinh,
ké& hoach do.

2. Nghién ctru, thé nghiém mau hinh nghiép vu van hda; phd bién, hudng
dan van dung cac mau hinh va phuong phap cong tac tién tién trong nghiép vu
van hda; bién tap va phéat hanh cac tai liéu tuyén truyén, huéng dan nghiép vu

cho hé thong thiét ché van hda co so cua dia phuwong.

3. Hudng dan, kiém tra va danh gia chat lwong hoat dong chuyén mon
nghiép vu d6i vdi hé thong thiét ché van hda co so; lién két, phoi hop véi thiét

ch€ van hda ctia cac nganh va doan thé quan ching trong thic hanh nghiép vu.

4. Xay dung, huéng dan, duy tri hoat dong ctia ddi tuyén truyén luu
ddng, d6i van nghé quan ching, nhém so thich-cau lac bd va cac hinh thiic hoat
dong van hda, dich vu tai chd hodc luu dong dé truc tiép tuyén truyén dén
quan chting & co s6 nham dinh hwéng, nang cao trinh 6 cam thu van héa-nghé

thuat va dap ing nhu cau sang tao, huwong thu van hda ctia nhan dan.

5. Khai thac, swu tam, phat huy cac loai hinh nghé thuat dan gian truyén
thdng, gitt gin ban sac van hoa dan tdc; t& chikc cac cudc thi sang tac, lién hoan,
hoi dién nghé thuat quan ching, hoi thi tuyén truyén luu dong, trién 1am, 18 hoi

truyén thong va hién dai.

6. TO chtic tap huan, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu
cho can b, vién chitc ctia co quan va cac don vi van hoa co s¢, cac hat nhan
phong trao van hoa, nghé thuat quan ching; mo cac 16p nang khiéu vé van hoa-

nghé thuat.

7. T6 chirc khao sat, tham quan, trao doi nghiép vy, giao luu van hoa,
phat trién sy nghiép véi cac don vi ¢d lién quan trong toan qudc va qudc té.

8. Lién két vdi cac co quan, doan thé, ca nhan dé to chire cac dich vu van
hoéa-nghé thuat, tuyén truyén, trién 1am, quang cao, thé thao, du lich, vui choi
giai tri theo quy dinh cua phap luat.

9. Quan ly can bg, vién chtc, tai chinh, tai san va co so vat chat ctia Trung

tam theo quy dinh cua phap luat.
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10. Thwce hién nhiém vu khac do [7Jy ban nhan dan cap tinh hodc Giam
ddc S& Van hoa, Thé thao va Du lich giao phu hop véi chitc ndng, nhiém vy,

quyén han ctia Trung tam.

Can ctt thong tw huwdng dan cua cap trén thi cac trung tAm van hoa theo
hé théng nganh doc tit Trung wong téi dia phuwong chu dong xay dung chikc
nang, nhiém vy, quyén han trinh cdp quan ly phé duyét nhu Trung tam van

hoa huyén, Trung tam Van hoa xa.
2.3.4. Hoat dong cua Nha van héoa - Trung tam van hoa
2.3.4.1. Ddc diém hoat dong ciia Nha vin héa

Vi tu cach la moét co quan gido duc ngoai nha treong, hoat dong ctia nha
van hoa cé nhiéu diém khac biét voi hoat dong cta cac co quan dao tao gido
duc nha treong. Hon nita, tuy cung thuc hién chitc ndng gido duc nhung hoat
ddng ctia nha van hoda c6 sy khac biét so véi cac thiét ché van hoa nhu Bao tang,
Thu vién, Nha hat...

Diém khac biét nay thé hién trén nhiéu phuwong dién, tir vai tro cta cha
thé gidao duc, muc tiéu gido duc, ddi tuwong gido duc, pham vi thoi gian va
khong gian cho dén phuong phap, bién phap, hinh thiic va phuong tién gido
duc. Trong tat ca nhitng sy khac biét ay noi lén nhitng ddc diém co ban, chung

nhat ctia nha van hoa
* Hoat ddng nha van hoa thuwong mang tinh chat tong hop, da nang;:

Tinh tong hop cta nha van héa duoc thé hién trén nhiéu mdt. Vé noi
dung, hoat dong ctia nha van hdéa nham gido duc ca dtec, tri, thé, mi nham
truyén ba moi loai kién thirc khoa hoc, ki thuat, x& hdi, nhan van, nghé thuat,

chinh tri, kinh t€, ki nang ting dung, hoc van...

Vé hinh thiic hoat dong, nha van hda co thé tién hanh ca nhing hinh thirc
dai chung, hinh thitc nhém va hinh thirc ca biét. Vé loai hinh hoat dong, nha
van hda c6 kha nang td chiec duoc cac chwong trinh hoat dong cua nhiéu
nganh: hoat dong nghé thuat, hoat dong chinh tri - xa hoi, hoat dong dich vy,
hoat dong thé thao, du lich, hoat dong tuyén truyén bao chi, hoat dong khoa
hoc ki thuat, vui choi... Vé phuwong tién hoat dong, nha van hda thau tém s
dung ca nhitng phuong tién nghé thuat, truc quan, ngon ngt ndi, am thanh,

dién t, tro choi, diféu hanh, thé thao, dién tw, nhiép anh...ca truyén thong va
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hién dai. Chinh nho tinh chat tong hop nhu vay, hoat ddong ctia nha van hoa c6
kha nang tac dong dem lai hiéu qua gido duc nhan cach, phat trién toan dién, c
kha nang khoi day, b6i dudng, nang cao cac tiém nang van hoda co ban cta con

nguoi: nhan thire, sang tao, dinh hudng gia tri, thdm mi, giao tiép...

C6 thé thdy, nha van héa da dam nhiém nhiéu trong trach mang tinh da
ndng, tuy nhién, trong qua trinh hoat dong cting tuy vao tung luc, tirtng noi,
ting cap dé€ cd thé tang cuong chirc nang nay, giam thiéu chirc nang khac hoac
chitc nang bién thé d€ phu hop véi hoat dong tai dia phwong. Nhung chung

quy lai, né van phai nam trong tong thé nam chttc nang chinh ban dau.

* Hoat dong nha van hda thuong chu yéu phai thich tng véi diéu kién

thoi gian roi va nhu cau hoat dong roi cua quan ching:

Hoat dong ctia nha van héa thuong dién ra trong thoi gian ranh rdi ctia
nguoi dan, nd rat khac véi hoat dong gido duc tai nha truong. Thoi gian ranh
roi ctia con ngudi c6 thé xuat hién nhitu khoang dd khach nhu: thoi gian roi
hang ngay, thoi gian r6i hang tuan, thoi gian rdi hang ndm, thoi gian rdi cudi
cudc doi. Vi vay, nhu cau hoat dong ctia con nguoi ciing dién bién tuan theo
quy theo quy thoi gian nay. Nhiém vu dat ra d6i voi cong tac nha van hoa la
tién hanh nhiéu bién phap, hinh thic, phwong tién, tao diéu kién thuan lgi dé

tac dong gido duc, dap ting nhu cau hoat ddng van hda cua cua con nguoi.

Hoat dong ranh r6i ctia quan chiing ciing dién ra theo nhiéu cap do6 khac
nhau. Co6 treong hop, hoat dong ranh rdi cua ho thuc hién & cap do tiéu cuc,
nghia la nhitng hoat dong lam ton hai dén nhan cach, caa cai, stic lyc ctia xa hoi
va ctia chinh minh. X3 hoi thi khong mong muén c6 nhitng kiéu hoat dong rdi
khong lanh manh nhw vay. Tt thuc t€ nay, hoat ddong nha van hoa br?mg nhitng
bién phap ctia minh can xay dung cac chwong trinh, hoat dong vui choi, giai tri,
hoc tap, ren luyén ... mang dén khong gian tich cuc, hiéu qua cho nhan dan.

* Hoat dOong nha van hoa thwong van hang theo phuong thitc xa hoi hoa,
van dong quan chang dua trén co sd tw nguyén, ty giac va tuy thich.

Ban chat ctia cong tac nha van hda khong phai 1a loai cong tac hanh chinh
si nghiép ma la cong tac van dong quan ching tham gia hoat dong van hoa
trén tinh than te nguyén, tuw giac, yéu thich. Xay dung, t6 chitc, hudng dan gitp

d& cac phong trao hoat dong van hdéa quan ching.
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Hién nay, ¢6 rat nhiéu cac hinh thitc vui choi, giai tri cudn hit nhan dan. Vi
vay, mudn thu hut dwgc sy quan tam cua cong dong, phat trién duoc nhiéu hoat
dong phong trao da dang, phong phd, soi noi thi nha van hoa cling can van hanh
theo phuong thitc xa hoi hoa. Nghia la cing phai di van dong, kéu goi, huy dong

moi ngurdi tham gia cac hoat dong van hda trong thoi gian ranh rdi.

Nhitng hoat dong van hda do nha van hoa chu tri khong phai la nhitng
hoat dong mang tinh bao cdp ma né vén mang tinh xa hoi héa, quan ching hoa,
nghiép du hda. Pay thuc chat la nhitng hoat dong van hoéa quan ching, do
nhan dan tao nén, tw quan, tu tién hanh chuong trinh ctia minh va cé sy huéng
dan ctia nha nuwdc (khong phai 1a bao cap). Vi vay, trong quan chtiing nhan dan
mdi ngudi s& ¢4 nhu cau ranh rdi gidng nhau nhung da phan khac nhau. Khi ho
dén sinh hoat tai nha van hda déu ge“in lién v6i so thich, mong mudn dén tham
gia trén tinh than tu nguyén, tu gidc, yéu thich chit khong thé bat budc, cudng
ép. Tham chi, cting c6 nhitng ngwoi tho o véi moi hoat dong ctia nha van hoa,

khong mudn tham gia bat ki chwong trinh nao.

Tt thyce t€ trén, hoat dong gido duc cua nha van hoéa ludn phai van hanh
theo co ché mo, thoai mai bang phuong thiic van dong dan chu, dung nhiing
bién phap kich thich, 16i cuén d€ nguoi dan tinh nguyén tham gia, phat trién

kha nang, nang khiéu va s¢ thich van hdéa & cong dong.
2.3.4.2. Hogt dong nghiép vu cua Trung tam vin héa
a) T8 chirc bidu dién giao ltru vin hda nghé thuat

DPay la hoat dong thyc hién nhiém vu chuyén tai nhiing gia tri nhiing
tinh hoa van hda nghé thuat ctia dan toc va nhan loai vé cho quan ching nhan
dan huéng thu. Vi vay Nha van héa. - Trung tam van héa nam bat nhu cau so
thich ctia cong chung, can cit vao nhiém vu va chat lwong cta tirng tadc pham,
san pham co6 tinh tu twong, gia tri nghé thuat cao va kinh dién ctia dan toc, cta
nhan loai. Thong qua viéc lwa chon, ky két hop dong véi cac Nha hat, cac Poan
nghé thuat, cong ty phat hanh dién anh, t6 chtic trinh chiéu, biéu dién, giao luwu
theo dinh ky.

b) T6 chirc hoat dong thong tin tuyén truyén cd dong va trién 1am
Day la hoat dong thuc hién nhiém vu chinh tri, gido duc tu twong dwoc

thé hién dudi cac phuong thiec:
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- Thong tin tuyén truyén cd dong triec quan nhu: Pano, bang ron, biéu
ngtt trung bay trién 1am tranh anh va hién vat. Noi dung thong tin ctia cac Pano
biéu ngtr va hinh thiic thé hién dwéi hinh thirc tranh ¢6 dong do Cuc Van hoa
co so qui dinh, goi ¥ va phat hanh, dong thoi két hop véi sit chi dao huwdng dan

ctua Ban Tuyén gido ctia cac tinh thanh phd, quan huyén.

- Théng tin tuyén truyén bang ngén ngit nhw sinh hoat chuyén dé duéi

cac hinh thtec: toa dam, dién giang, hoi dap, in an bao chi.

O phwong thikc hoat dong cht yéu ctia Nha van héa - Trung tdm vin héa
la td chtre cac sinh hoat chuyén dé dwéi hinh thirc toa dam dién giang vé duong
16i chinh sach, phéap luat ciia Pang va Nha nudc, nhitng van dé thoi su chinh trj

- doi song xa hoi ma quan ching nhan dan quan tam.

- Thong tin tuyén truyén c6 dong bang nghé thuat dudi cac hinh thitc
kich ban minh hoa, san khau hoa, kich théng tin. Hoat dong chinh cua phuong
thiec nay la sit dung va két hop dac trung ngdn ngit ctua cac loai hinh nghé

thuat chuyeén tai noi dung thong tin xa hoi, cu theé:

+ T6 chire dan dung kich ban minh hoa, nghia la lwa chon cac loai hinh
nghé thuat, cac tac pham c6 ndi dung gia tri nghé thuat phan anh ndi dung
thong tin xa hoi véi muc dich 1a tao su sinh dong hap dan cta thong tin xa hoi

ma chung ta can tuyén truyén c6 dong.

+ Tuyén truyén c6 dong dudi dang san khdu hoa, nghia 1a bién tap kich,
ban dua trén sy phan tich muc dich, y nghia ctia ngi dung thong tin xa hoi, lwa
chon cdc hinh thttc thé loai, loai hinh nghé thuat dan dung cdc man dién d¢€
chuyén tai thong tin, san khau hda la san khau st dung quan ching nhan dan

tham gia trinh dién.

+ Kich thong tin 1a hinh thtc bién tap kich ban xay dung nhan vat, cac
tuyén nhan vat, hoi thoai, dién xuat dé chuyén tai ndi dung thong tin xa hoi.
Song qua trinh bién tap dan dung phai st dung cac thu phap nghé thuat nhu
hw cdu, woc 18, cach diéu va tao nén mau thuan xung dot, kich tinh dé€ hap dan
cudn hiut nguroi xem, nguwoi dén nhan thong tin. Thé loai nay thuong duoc xay
dung dwdi dang tiéu pham hai hodc cham biém, phé phan théi hu tat xdu cta

con nguoi trong doi sdng; xa hoi.
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c) T6 chtic 18 hoi va cac sy kién, xay dung nép séng van héa
T6 chitc 18 hoi bao gom: 1& hoi ¢6 truyén va 1& hoi dwong dai. Lé hoi
dwong dai thuong duwgc t6 chite dudi cdc dang thirc: Lé ky niém, 1& khanh tiét,

festival, canaval va hoi cho hay da hoi...

Vé cac su kién chinh trj trong dai cia Dang va Nha nudc va doi song xa
hoi béng cac hinh thic nghi 1é, nghi thitc két hop vdi chuong trinh nghé thuat,
kich ban san khau héa, dao dién dan dung gidi thiéu muc dich y nghia va tuyén
truyén giao duc truyén thong yéu nudc, tinh tw hao dan toc va dao ly udng
nudc nhé nguon.

Xay dung nép sdng chinh la diéu chinh va xay dung ngdn ngt giao tiép,
hanh vi ttng x¢t van minh lich s noi cong cong va thong qua cdc hoat dong &
Nha van hoa két hgp véi chinh quyén, t0 chic doan thé, co quan van hoda cac
cap day manh phong trao xay dung gia dinh van hoéa co quan, lang ban thén
xom, td dan duong phd van hda, cum dan cu van hda thyce hién chirc ning gido

duc van hoa.
d) Mo cac 16p nang khiéu nghé thuat, cac cau lac bd so thich

Mo cac 16p ndng khiéu nghé thuat nhu: am nhac, san khau, muta vii dao,

hoi hoa v.v... cac 16p boi dudng nghi€p vu chuyén mon.

Cac 16p nang khiéu vé van hda nghé thuat pho bién hién nay la cac 16p
nang khiéu vé thanh nhac, nhac cu nhu organ, guitare, piano, trong, cac 16p
mua cO dién, khiéu vi, hdi hoa, ngoai ngtt, vi tinh, co ché t6 chiic dwdi hinh
thire dich vu.

Cac 16p boi dudng tap hudn nghiép vy, day la nhiém vu cta Nha van hoa
- Trung tdm van hoa cap tinh, thanh phd va quan huyén. Cac 16p boi dudng
nghiép vu vé cdng tac t6 chirc quan ly hoat dong van hoa co sé nhw chuyén
mon nghiép vu vé cdng tac Nha van hda phuwong xa cong tac quan ly Nha nudc
vé van hda & cac phuwong xa va td chic hoat dong van hoa thé thao xay dung
doi song van hoda co so.

Xay dung van hanh cac cau lac bo so thich va hudng nghiép nhu: ngoai

ngt, tin hoc. dién anh, nhiép anh, cay canh, cham séc sttc khoe, vt hoi v.v...
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Tat ca nhitng hoat dong nay dwoc xay dung thanh lap trén co sé diéu tra
tham do vé nhu cau so thich thi hiéu ctia cong chiung, cé chuong trinh ké hoach

cu thé dé td chirc van hanh.

DPay la nhiing hoat dong phat trién nang luc sang tao ctia quan chung
nhan dan thong qua nhiing hoat dong nay nham phat hién, boi dudng tai nang

bd sung cho d¢i ngt chuyén nghiép.
d) T6 chtre cac hoat dong thé duc, thé thao, vui choi giai tri

Cac hoat dong thé duc thé thao nhu: thé duc nhip diéu, thé hinh, vo thuat

thé duc dudng sinh, cau 1ong, bong ban, béng chuyén, bong da v.v...

T6 chtre cac tro choi dan gian va hién dai nhu: co twdéng, to tom, cac tro

choi dién tt cac dich vu hoat dong giai tri.
e) To chtrc cac hoat dong kinh doanh dich vu

Day 1a hoat ddng su nghiép c6 thu nham duy tri su ton tai va phat trién
van hda tao cong an viéc lam va thu nhap cho can bd nhan vién. D6 1a cac hoat
dong: nham khai thac nguodn nhan lyc va co so vat chat hién cé nham tan dung
dién tich mat bang xay dung cac kidt, cdc ctra hang kinh doanh cac &n pham
van hdéa nghé thudt, T6 chiic cac dich vu an nhanh, cac loai nude giai khat,
karaoke, vii truong, game...

Khai thac nang luc doi ngli can bd tac nghiép, t& chitc biéu dién nghé
thuat, dan dung chuong trinh to chtrc cac sy kién, md day cac 16p nang khiéu
nghé thuat, cho thué trang thiét bi ky thuat... Thuwc hién 1ay thu bu chi, duy tri
phat trién cac hoat dong nghiép vu khac.

2.4. CAC THIET CHE KHAC
2.4.1. Bwu dién van hoa xa

Buu dién van hoéa la diém phuc vu thudc mang buu chinh cong cong do
Nha nudc giao Tong cong ty Buu dién Viét Nam xay dung, duy tri, quan ly dé
cung tng cac dich vu buru chinh cong ich va cac dich vu kinh doanh khac theo
dinh hudng phat trién ctia Tong cong ty Buu dién Viét Nam, dong thoi la noi t6
chtrc cac hoat dong doc sach, bao phuc vu cong dong.

Cach day 20 nam trudc, Buu dién van hda xa khong chi 1a noi cung cap

cac dich vu vién thong, lién lac ma con hoat dong nhu mot thiét ché€ van hoda,
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phuc vu nhu cau van hda, thong tin cho nguoi doc. Pay dwoc coi la mét thoi ki

hoang kim ctia Buu dién van hoa xa.

Hién nay, Buu dién van héa xa van duwgc duy tri trong ca nude véi hon
8.000 diém [17] va dwgc nang cap thém nhiéu dich vu hanh chinh cong nhu: chi
tra tro cap, lwong huu; ti€p nhan, chuyén phat ho so cap doi gidy phép lai xe,
ho so bao hiém xa hoi, chuyén tién...Tuy xay dung nhiéu san pham dich vu
mo&i nhung cac hoat dong van hoa phuc vu nhan dan dén doc sach, bao mién
phi van dwoc nganh Buu dién quan tdm, coi trong. C4c diém Buu dién van hoa
xa duoc trang bi day du ban ghé, tu gia sach, hé thong den chiéu sang, quat, cac
loai sach bao vé moi thé loai...dé thu hut nguwoi dan dén doc sach. Vi du nhw
Buu dién van hoa xa Nghia Minh (Nghia Hung, Nam Dinh) dong dao nguoi
dan dén doc sach, truy cap internet, nghe tu van vé ché€ d¢ tién lwong, bao hiém
xa hdi va mua hang tiéu dung, chuyén, nhan tién, photocopy... [18]. D&i vdi
vung sau, vung xa, nong thon, ludn la nhttng dia chi dé dwoc nganh Buu dién

Viét Nam quan tam xay dung.

DIEN VIET NAM

 —

Hinh 2.13. Buu dién vdn héa xa Phii Hung, tinh Bén Tre

(Nguon tdc gia swu tim)

Déap tng xu hudng phat trién chung, trong thoi gian téi, Buu dién Viét
Nam da 1én k&€ hoach chuyén d6i, mo rong, nang cap, phat trién hé thong Buu

dién van hoa xa phu khap cac vung mién trén toan qudc (nhat la vung sau,
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vung xa, vung bién dao, bién gidi...); rut ngan khoang cach gitta ndéng thon va

thanh thi; gép phan dam bao an sinh xa hi va quéc phong, an ninh.

Qua day cho thay, thiét ché Buu dién van hda xa du xudt phat tir nganh
Buu dién Viét Nam, nd vira mang s ménh 1a mang buu chinh céng cong, dong
thoi cling mang s ménh tuyén truyén, pho bién van héda, nang cao nhan thtic
cho ngwoi Viét. Co thé danh gia muc tiéu, st ménh ma buu dién dong gop rat
quan trong trong van dé xay dung doi séng van hoda ¢ co so, va phu hop véi
chu treong, dwong 16i van hdéa van nghé cta DBang, chinh sach, phap luat cta
Nha nwdc. Va day chinh la diéu kién can va du dé hé thong Buu dién van hoa
xa van con hoat dong va phat trién trong tuong lai.

2.4.2. Rap chiéu phim

Truwdce khi noi téi sy phat trién manh mé cta hé thong rap chiéu phim
nhu hién nay, chung ta cung tim hiéu vé qua trinh hinh thanh ban dau cta nén
dién anh va cac rap chiéu phim tai Viét Nam. C6 thé thdy, dién anh du nhap
vao Viét Nam tur rat sdm. Ngay 28 thang 12 nam 1895, nén dién anh dwoc khai
sinh v6i budi chiéu cta hai anh em Auguste va Louis Lumiere tai ting ham
quan Grand Café ¢ Paris. Dau nam 1896, anh em nha Lumiere mé& mot 16p hoc
trong 6 thang dao tao quay phim d€ truyén ba phat minh maéi nay. Mot trong
nhing hoc vién dau tién do 1a Gabriel Veyre, sau khi qua Thuong Hai da dén
Ha Noi. Ngay 28 thang 4 nam 1899 Gabriel Veyre da td chirc budi chiéu phim

dau tién tai Ha NOi mién phi cho cong chiing vao xem.

Rap chiéu phim dau tién tai Viét Nam la rap Pathé, do mot nguoi Phap la
xay dung tai Ha Noi, canh ho Hoan Kiém, khanh thanh ngay 10 thang 8 nam
1920. Sau d6 t6i rap Tonkinois bat dau tir 1921... Thoi Ay, nguoi ta goi nhiing
budi trinh chiéu phim 14 budi trinh dién "trd chép béng'".

Dé thiét lap doc quyén khai thac mang ludi chiéu béng, ngay 11 thang 9
nam 1923 nguoi Phap thanh lap hang Phim va Chiéu béng Dong Duong
(Indochine Films et Cinéma, IFEC) va nam 1930 Cong ty Chiéu bong Dong
Duong (Societé des cinéthéatre d’Indochine) ra doi. Mot s Hoa kiéu cling bo
von xay dung nhiing rap nho, cht yéu chiéu phim thué cua nguoi Phap va mot
s0 it phim ctia Hong Koéng, Trung Qudc. Bén nam 1927, tai Viét Nam c6 33 rap
chiéu béong & cac do thi nhue Ha Noi 4 rap, Hai Phong 2 rap, Hué 2 rap, Chg Lén
4 rap, Sai Gon 4 rap, Can Tho 2 rap... Mot s6 nguoi Viét Nam bat dau quan tam
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dén linh viec kinh doanh méi nay. Nguoi dau tién la nha te san Van Xuan. Nam
1936 6ng da bo tién xay rap chiéu béng Olimpia - nay la nha hat Hong Ha trén
phd Hang Da ¢ Ha Noi. Pén ndm 1939, s6 lwgng rap chiéu phim lai Viét Nam

1én t&i con s6 60.

Nhitng ndm trudc 1930, mdi rap chi lap dat mot may chiéu phim. Khi hét
mot cudn phim thi cadc den trong rap bat sang va nguoi thg may thay cudn
phim méi d€ chiéu ti€p. Man anh dwoc lam bang nhitng manh vai trang may
lai, xung quanh vién vai xanh thAm hoic den. Céc rap chiéu phim kha so sai,
don gian, khan gia ngbi trén nhitng ghé tua hodc ghé bang cé dua lung bang
gb. San phong chiéu bang phang va man hinh duoc dit trén phia cao khién
khan gia bi mai co khi xem phim. Mot vai rap khong c6 ghé€ ngoi.

Ttr nita cudi thap nién 1930, mot sO rap moi dwoc thiét ké khoa hoc hon,
da cd ban cong va san dwoc lam doc, cac hang ghé dwoc bd tri 1éch nhau. Céac
rap cling duoc trang bi quat may va phan cap thanh hai loai: sang va binh dan.
Nhitng bd phim dau tién duoc trinh chiéu ¢ Viét Nam déu la phim cam. Bén
khoang gitra thap nién 1930, khan gia mdi dwgc xem phim nédi véi bd phim dau
tién la Phia Tay khong c6 gi la. Nhung khi do6, chi gidi tri thitc, sinh vién, hoc
sinh trung hoc méi xem dwoc phim ndi boi ho nghe dugc tiéng Phap va doc

duoc phu dé Phap ngir.
Nam 1945, Nhat dao chinh Phap ¢ Viét Nam, ndm quyen cai tri Dong

Duong. Khoang thoi gian nay mot s6 cht nguoi Phap ban lai cac rap chi€u
béng cho nhitng nguoi Hoa & Ha Noi, Sai Gon. Cac chu ngudi Hoa bat dau
nhap phim tir Hong Koéng, Singapore vao chiéu ¢ Viét Nam.

Ngay 15 thang 3 nam 1952, danh dau mdc lich st khi tai chién khu Viét
Bic, Chu tich H6 Chi Minh ky sic 1énh 147/SL thanh lap Doanh nghiép Qudc
gia Chi€u bong va Chup anh Viét Nam dau tién. Thoi diém nay, tai cac thanh
thi noi van thudc quyén kiém soat cta Phap, mang ludi cac rap chiéu béng do
nguoi Phap va Hoa kiéu lam chu tiép tuc chi€u cac phim ctua Phap va cac nuwdc
dong minh san xuat. Nam 1954 khi cudc chién Viét-Phap két thuc, toan mién
Bac c6 26 rap va 23 doi chidu béng lwu dong. Nam 1955 tang 1én 37 rap va 37
d6i chiéu bong. Nam 1963, tang ti€p 1én 46 rap va 11 bai chiéu phim ngoai troi,
269 d6i chiéu bong phuc vu cong chung.
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Cudi thap nién 1960 ¢ mién Nam, dién anh phat trién manh mé, budc vao
thoi ky hoang kim. V&i hon 30 hang phim hoat dong, kinh doanh dién anh dem
lai nhiéu 1oi nhudn. Tt nam 1970, dién anh Viét Nam Cong hoa lién tuc ctx
nhiéu doan di tham du cac lién hoan phim qudc t& tai Tay Pitc, An Do, Nhat

Ban, Hong Koéng, Dai Loan, Campuchia...

Sau ndm 1975, mién Bac va mién Nam thong nhat kéo theo nhitng thay ddi
ctua dién anh Viét Nam. Xwong phim Giai phong - thanh 1ap tt thang 1 nam 1962 -
duoc mé rdng quy mo, san xudt nhiéu loai hinh phim, d6i tén thanh Xuwong phim
Téng hop thanh phd H6 Chi Minh. Xwéng phim Nguyén Dinh Chiéu dwoc thanh
lap véi tién than la hang phim Alpha cua Sai Gon trude 1975. Co quan Phéat hanh
phim va chiéu béng Giai phong chuyén thanh Chi nhanh Phat hanh phim Trung
wong tai Thanh phd H6 Chi Minh. Trung tam tw liéu phim cdc tinh phia Nam
duoc thanh 1ap dé quan 1y, lvu trir cdc phim cua dién anh mién Nam trude 1975,
dén thang 9 ndm 1979 trd thanh Co so II ctia Vién Tw liéu phim Viét Nam - nay 1a
Vién Nghé thuat va Luu trit Dién anh. Ngoai 350 rap chiéu phim, dién anh con
duoc phd bién nho 1.400 d6i chiéu bong luu dong [19].

Hién nay, rap chiéu phim 1a mot dia diém thuong xuyén dé€ khan gia di
t6i. Cac rap chi€u phim mang tinh thwong mai cao, nguoi xem phai mua vé
trede khi vao. Co so, vat chdt hién dai véi man anh rong dugc dat mot bén cua
khan phong va duoc mdy chiéu phim chiéu 1én. Mot s6 rap dugc trang bi may
chiéu phim ky thuat sd thay thé ky thudt phim in truyén thong. Mot sO rap

chiéu phim cong cong va mien phi, chi€u ca phim nhua lan truyén hinh.

Nhiéu nam trude thi ca nuwde ¢6 khoang 100 phong chiéu, tap trung chu yéu
¢ Ha No6i, TP H6 Chi Minh, duoc ki€m soat boi cac doanh nghiép nha nudc thi
hién nay, rat nhiéu don vi chiéu phim nudc ngoai véi quy mod 1én dang xam nhap
va chiém linh thi truong. Theo s6 liéu thong ké cua Hiép hoi Phat hanh va Pho
bién phim Viét Nam, hién nay ca nudc ¢d khoang 140 rap va cum rap, voi 630
phong chiéu phim, 80% trong s6 dé thudc cac don vi chiéu c¢6 von dau tu nuwdc
ngoai. Nhitng doanh nghiép ding dau va nam giit 98% thi phan chiéu phim &
Viét Nam la hai doanh nghiép dén ttr Han Quoc la CGV va Lotte Cinema [20].

Vi hé thong rap hién dai va chuan qudc té€ nhu rap chiéu phim CGV,
Lotte Cimea, Galaxy... khan gia cé co hoi lyra chon va xem rat nhiéu cac theé loai

phim chat luwong trén khiap thé gidi, k& ca nhitng bd phim bom tdn cua
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Hollywood. Viéc mua vé cling rat dé dang, thuan tién, khan gia c6 thé mua truc
ti€p tai quay hoac dat vé online. Ngoai ra, rap chiéu phim c6 cac dich vu da
dang khac nhau nhu: An udng (quén cafe, &6 &n nhanh), dich vu vui choi giai
tri (siéu thi sach, siéu thi dién may, khu vui choi games)... déu dwgc dau tw xay

dung hoanh trang dé€ thu hat khan gia dén st dung.

Co thé thay, thi truong dién anh ¢ Viét Nam hién nay dwoc coi nhu mo
vang, vi vay cac cong ty phat hanh phim trong nudc can phai nam bat duoc co
hoéi, phai nang cap, dau tu vé co sd vat chat, ha tang cting nhu cach quan ly dé
thu hat khan gia t6t nhat, canh tranh manh nhat véi cac t6 chiic nwdc ngoai.
Néu ching ta khong thay d6i nhanh chéng sé thua ngay trén san nha, va danh
mat co hoi thuwong thiee cua khan gia d6i voi nhitng tac pham dién anh chat
legng do Viét san xuat. Day la mot mat mat 16n vé van hoa va 1ép vé€ vé thi
phan dién anh. Trong thoi gian gan day, cac san pham dién anh Viét Nam da
thay da d6i thit manh mé, dem dén cho khan gia nhiéu tac pham t6t va tao
duoc tiéng vang trén thé gidi. Tuy nhién, viéc san pham t6t nhung néu cac rap
chiéu phim van 1a sy doc quyén cta doanh nghiép nudc ngoai thi phim Viét

van khé cé co hoi duoc cong chiéu, hay chiéu trong khung gio vang.

Qua nhitng khao sat ban dau & khu vuc phia bac, Trung tam chiéu phim
Qudc gia duoc coi 1a mdt cum rap do nha nwdc quan ly dat thanh cong manh
mé trong thoi diém hién nay. Trung tam Chiéu phim Qudc gia la don vi su
nghiép cong lap, truc thudc Bo Van hda, Thé thao va Du lich, duoc thanh lap
vao ngay 29 thang 12 nam 1997. Trung tam c6 chitc nang t6 chitc chiéu phim
phuc vu cac nhiém vu chinh tri, xa hoi, hop tac qudc t& diéu tra xa hoi hoc vé
nhu cau khén gia d€ phuc vu cho cdng tac dinh huéng phat trién nganh Dién
anh; trung bay dién anh va t6 chikc cac hoat dong biéu dién nghé thuat. Pon vi
nay da manh tay dau tu co sd ha tang theo chudn hién dai bac nhat thé gidi
nham dap tng nhu ciu cao nhat ctia khan gia. Vi hé thdng co so vat chat,
trang thiét bi ky thuat lién tuc duoc dau tu nang cap vdi 13 phong chiéu hién
dai chiéu duoc cac dinh dang 2D, 3D va 4D, trung tam chiéu phim Qudc gia

dang canh tranh khdc liét gianh lai thi phan dién anh trong nudc.
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Hinh 2.14. Trung tam chiéu phim Qudc gia
(Nguon tic gid swu tim)
2.4.3. Nha hat

Theo tir dién Tiéng Viét, nha hat la noi c6 co sd vat chat, tic don thuan
chi la nhirng céi rap 16n, nho, noi thwong xuyén dién ra cac hoat dong van hoa,
biéu dién nghé thuat ca, maa, nhac, hoa nhac, giao lwu... phuc vu cong chiing
theo titng ndi dung muc dich, yéu cau cta chwong trinh nghé thuat, twong tng

v6i mdi loai hinh nha hat cho pht hop.

Nha hat ciing cé thé dwoc hiéu 1a noi t& chiic cac hoat dong biéu dién
nghé thuat, to chic cac sy kién van hoéa. O day, khai niém nha hat khong chi la
mot toa nha ma & dé phai ¢6 day da bon yéu td cia mot thiét ché van hoa.

Hién nay, Viét Nam c6 ba nha hat c6 quy mo 16n, toa lac ¢ vi tri cta ba
thanh phd 16n d6 la: Nha hat 16n Ha Noi, nha hat 16n Hai Phong, nha hat 16n
thanh ph6 H6 Chi Minh.

Nha hat la mot thiét ché van hoéa dac biét, né khong chi la noi chuyén
dung &€ biéu dién cac tiét muc van nghé phuc vu dong ddo quan chting, mang
trong minh nhitng gia tri van hda nhat dinh ma con la cau ndi dwa cac gia tri

nghé thuat dén vdi cong chung.
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Hinh 2.15. Nha hat 16n Ha Noi

(NQuon tdc gid swu tim)

Co thé thay réng, nha hat hoi tu tron ven by may t6 chtic, cac phong ban,
nghé si biéu dién, dao dién, chi huy, bién dao...thanh mot mo hinh khép kin dé
tir d6 xay dung, hinh thanh nén cac chuong trinh nghé thuat, sy kién van héa

hay nhat d€ chuyén tai téi cho khan gia.

Khong ding lai & d6, thi€t ché nha hat tiép tuc duoc khai thac da dang
hon trong hoat dong kinh doanh dich vu van hda. D6 la sy kién ndm 2017, nha
hat 16n Ha Noi da tro thanh diém dén du lich hap dan, Ban Quéan ly Nha hat
vira phoi hgp Tong cuc Du lich va Cuc Nghé thuat biéu dién (Bd Van hoa, Thé
thao va Du lich) khai truong tua tham quan nha hat két hgp thuwong thic nghé
thuéat truyén thong. Vi lich st ton tai hon 100 ndm, mang dam phong cach kién
trac Phap, Nha hat Lon Ha No6i luon dugc xem la cong trinh van hoa, lich st,
kién tric quan trong ctia Tha d6. Vay nén, viéc mo ctra nha hat don khach tham
quan la y twong nhan duoc nhiéu hudng tGng tir phia nganh du lich, cong
chung, va cac hang I hanh.

Thuc tién cua nha hat 16n Ha Né6i 1a mot huwdéng moi tiém nang dé€ da
dang hoa san pham cho cac nha hat, phat huy tdi da nhitng nguon luc hién co,
quy mo t6 chiic va tao thém ngudn thu nhap hiéu qua cho do6i ngii dién vién,

nhan vién. Quan trong hon, trong tinh hinh kinh t€ kh6 khan, nhiéu loai hinh
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giai tri canh tranh thi viéc cac thiét ché nha hat cha dong, sang tao, dem lai

nhing thuc don mdi cho cong ching sé 1a co hoi phat trién hiéu qua.
2.4.4. Cong vién van hoa

Cong vién van hda la mot noi c6 khoang khong gian rong 1én, nham bao
vé nguon gen cua cac hé thuc vat tir thién nhién hay do con nguoi trong, mot
noi vui choi, giai tri phuc vu dai ching, noi t6 chtec cac hoat ddong van hda cho
nhan dan hwong thu. Kién trac cong vién gom co: cay xanh, ghé ngdi nghi mat,
cac con duong nho dung cho nguwoi tan by, vuon hoa, cac ki 6t, ho nudc, hé

thue vat va cac khu vuece co.

Ngay nay, trong bdi canh tinh hinh d6 thi héa dién ra nhanh chéng,
khong gian do thi tro nén chat chéi thi nhu cau tan hudng khong gian van hda
ngay cang tang cao. Dén vdi cong vién van hoa, nguwoi dan cé thé duge nghi
ngoi, vui choi giai tri, giao luu cdng dong, ren luyén strc khoe, tan huong canh

quan thién nhién, khong khi trong lanh, mat me.

Cong vién van hoa ngoai chitc nang la noi sinh hoat, vui choi giai tri cho
nhan dan thi mdi mot cong vién duoc coi 1 14 phoi xanh ctia d6 thi. Cong vién gop
phan cai tao vi khi hau va gitt gin canh quan, mdi truong sinh théi. Trai dai khap
ca nudc hién nay c6 rat nhiéu cac cong vién van hoa dugc xay dung trong long
thanh phd dé phuc vu nguoi dan dén st dung. Khong nhiing thé, cac cong vién
van héa c6 quy md 16n, canh quan dep clng trd thanh dia diém tham quan du

lich, thu hit d6ng dao du khach va dem lai nguoén thu 16n cho t0 chirc quan ly.

Vi du nhu cong vién van hoda-giai tri Vinperl Land (Nha Trang-Khanh
Hoa), cong vién Thu Lé (Ha Noi), cong vién Thién duong Bao Son (Ha Noi),
cong vién Sudi Tién (TP H6 Chi Minh), cong vién Dam Sen (TP H6 Chi Minh)...
Vinpearl Land hay Khu du lich Hon Ngoc Viét (tén cii cho dén thang 12 nam
2006 - tén moi VinWonders), 1a mot khu du lich sang trong ctia Nha Trang nam
trén dao hon Tre. Day duoc coi la mot trong s6 29 vinh bién dep nhat thé
giodi, vinh Nha Trang thu hut du khach khong chi véi lan nudc trong xanh va
nhitng bo cét trang, noi day con ndi tiéng véi hé thdng Cap Treo vuot bién dai
nhat thé gidi, nhiing tro choi cam giac manh hang dau thé gidi va méi xay dung
thém cdng vién nuwdc ngot trén bai bién dau tién va duy nhat tai Viét Nam. Dén

day du khach s& dam minh trong lan gi6 bién nhe nhang cling cai nang nhiét
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ddi, thudng thiee hai san va sdng bau khong khi 1é hoi vo cung sodi dong, nao

nhiét ctia thanh phd du lich néi tiéng. [21]
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Hinh 2.16. Cong vién Vinpearl Land Nha Trang
(Nguon tdc gia swu tim)

C6 thé thay, cong vién van hoa da tro thanh mot thiét ché van héa dugc
khai thac rong rdi moi cong nang d€ phuc vu tdt nhat cho quan chiang nhéan
dan, dong thoi né cling dem lai nhitng lgi ich dich vy va ngudn thu tot cho don
vi quan ly. Va khi doi song kinh t€ con nguoi ngay cang nang cao thi nhu cau
hwong thu van héa cling tang theo, vay nén viéc dau tu xay dung cac cong vién
van hoa clng tro thanh mot xu hudng tat yéu dé€ phuc vu tot nhat cho cong
dong va dem lai su phat trién cho dia phuwong.

2.4.5. Quang truong

Quang truong dwgc hiéu la mot khu dat rong c6 khong gian mo, c6 thé
xay dung twong dai hodc san khau ngoai troi va dé to chirc cac su kién voi muc
dich vé chinh tri, van hda, kinh té.

Xét trén goc nhin vé kién trac thi quang treong dong vai tro chinh trong
trong mot do thi hién dai: La noi ngueoi dan dén tap hop, tham gia vao cac hoat
ddng nghi ngoi, vui choi hay néi cach khac la dia diém chung ctia moi nguoi

dan trong thanh phd; 1a diém nhan trong d6 thi, noi dién ra cac hoat dong cé
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muc dich vé thwong mai, chinh tri, vdn héa. Tham chi, quang trueong con duoc

so sanh nhuw trai tim cua do6 thi.

Chinh vi diéu nay, viéc xay dung quang trueong cling nam trong quy
hoach cu thé khi xay dung cac d6 thi. Nhiing phéan loai quang treong thong
thueong chung ta thueong hay gap nhu:

Quang truong thi chinh: Quang treong thi chinh c6 cong nang hoi hop
chinh tri, vin hod, dai 1&, diéu hanh, duyét binh va cac sinh hoat 1€ hoi dan gian
truyén thong. Vi du nhu Quang truong Ba Dinh Viét Nam. Quang truong Ba
DPinh c6 khudn vién véi chiéu dai 320m va rong 100m, c¢6 nhiéu 6 co 16n, xen
gitta la 161 di rong 1,4m. Gilta quang trueong la c¢dt co cao 25m. Ba Dinh trd
thanh manh dat thiéng cung nhitng ddu an lich stt khong bao gio phai mo, cung
nhting kién tric tam linh hién httu: Lang Chua tich H6 Chi Minh, Dai twong
niém cac anh hung liét sy. Quang treong Ba Dinh cling 1la mét dia diém tham
quan, vui choi ctia du khach va nguoi dan Ha Noi. Pa nhiéu nam troi qua keé ti
18 Doc 1ap 2/9/1945, Quang treong Ba Dinh van con giit nguyén gid tri lich st,
van hoa, la trung tam chinh tri - van hoa, la noi dién ra nhitng s kién trong dai
cua dat nudc. Va day ciing 1a noi ¢d quy hoach, canh quan va quan thé kién truc
dep nhat 6 Ha Noi.

Hinh 2.17. Quang truwong Ba Dinh Ha N§i

(Nguon tic gid swu tam)
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Quang truong ky niém: Quang treong ky niém dung dé€ ky niém mot sy
kién quan trong nao dd, hay nhan vat nao do6 cé cong véi dat nudc, qué hwong.
Thong thuwong ¢ trung tam hay ¢ mot bén quang treong dat dai hay thap hay
mot cong trinh kién tric mang tinh ky niém. Vi du: Quang trueong Petersburg

ky niém Cach mang thang 10 Nga.

Quang truong giao thong: Quang treong giao thong la mot bo phan ctua
hé thong giao thong do6 thi. N6 ¢ tac dung phan ludng giao thong hop ly, ¢
thé 1a noi dd xe cong cong, dam bao luu thong thuan tién, thoang, thong sudt,
an toan. Vi du: Quang treong Taksim, Istanbul, Thé Nhi Ky, quang truong
bong Kinh Nghia Thuc (Ha Noi). Quang treong Dong Kinh Nghia Thuc dwoc
coi la mot phan caa di san song. Do 1a khong gian mo cho doi song nhan dan,
cho moi hoat dong van hda..., 1a nhiing dém cung nhau hoi hop cho xem bin
phéo hoa dén giao thira, nhitng budi biéu dién vin nghé ngoai troi mung thu

d6 giai phdong, la nhitng bira tiéc &m nhac dwong phd, truot pa-tanh diéu nghé...

Quang truong thuwong nghiép: Quang treong thuong nghiép phuc vu cho
yéu cau giao dich, budn ban thuwong mai, 1a phuong thiec két hop khong gian
nodi that cta khu trung tam thuong nghiép voi khong gian bén ngoai va khong
gian ban 10 thién. Quang treong thuwong nghiép thuong két hop véi viéc bo tri
duwong di bo, tao ra cac tién nghi dé nghi ngoi, giao du, dn udng, la mdt trong

nhing trung tdm sinh hoat chu yéu ctia d6 thi.

Quang truong ton gido: Quang treong ton gido la khong gian dat trudc
gido duong, dinh chuia, tir duwong d€ t6 chirc nhitng 18 hoi ton gido. Vi du:

Quang treong trude Pai gido duong & Y hay Pric.

Quang trueong nghi ngoi, biéu dién vin hod: Loai quang trieong nay la
khong gian xanh trong d6 thi d€ moi nguoi ¢ thé nghi ngoi, biéu dién, gép
phan tai san xuat stc lao dong. Trong quang truong cd thé c6 nhing bé, dai,
gh€&ngoi, bon hoa, chau cay canh, bé nwdc, dai phun nude, cac tiéu phdm do thi.

s

Vi du: Quang treong Piazza Duomo ¢ Milano, Y.

Khi dén cac quang truong ching ta c6 thé thay rat nhiéu nhing hoat
dong cong dong dién ra nhu: 18 héi, hdi cho, biu dién vin nghé, vui choi, giao
tiép, nghi ngoi... C6 thé thay, nhitng hoat dong tai quang truwong dién ra
thuong xuyén, hang ngay da gdp phan rat 16n trong viéc tao nén mot khong

gian sinh hoat, vui choi, giai tri lanh manh va y nghia cho nhan dan.
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CAU HOI ON TAP
Cau 1. Thu vién la gi? Hay trinh bay chttc ndng, nhiém vu va nhiing yéu
td co ban cau thanh thu vién?

Cau 2. Thu vién ¢6 t6 chiic hoat dong nhu thé nao? Hay vé so do va phan

tich quy trinh ki thuat thw vién?
Cau 3. Phan tich cac hinh thttc thu vién mdi hién nay?
Cau 4. Bao tang la gi? Hay trinh bay ddc trung va nhiém vu ctia bao tang?
Cau 5. Bao tang la gi? Hay trinh bay nhitng chttc nang co ban cia Bao tang?
Cau 6. Phan tich hoat ddng nghiép vu cua thiét ché bao tang?

Cau 7. Hay trinh bay dinh nghia, chttc nang, nhiém vu ctia Nha van hda-

Trung tam van héa?
Cau 8. Trinh bay cac hoat dong nghiép vu ctia Trung tam van hoa?

Cau 9. Nha van hoa-Trung van hoa la gi? Hay trinh bay chttc nang va hé
thong cia NVH-TTVH?
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CHU PE THAO LUAN

Cau 1. Khao sat thiét ché Thu vién va tim hiéu vé co cau td chirc, chitc
nang nhiém vy, hoat dong nghiép vu?

Cau 2. Khao sat thiét ché Bao tang va tim hi€u vé co cdu to chirc, chirc
nang nhiém vy, hoat dong nghiép vu?

Cau 3. Khao sat thiét ché Nha van hoa — Trung tam van hda va tim hiéu
vé co cau to chirc, chitc nang nhiém vu va hoat dong nghiép vu?

Cau 4. Khao sat thiét ché Nha hat, tim hi€u vé co cau t6 chirc, chiic nang
nhiém vu va hoat dong nghiép vu?

Cau 5. Khao sat Rap chiéu phim, tim hiéu vé co cdu td chtrc, chitc nang
nhiém vu va hoat dong nghiép vu?

Cau 6. Khao sat thiét ché Quang truong, tim hiéu vé co ciu td chiic, chirc
nang nhiém vu va hoat dong nghiép vu?

Cau 7. Khao sat thiét ché Buu dién van hda xa, tim hiéu vé co cau to chic,
chttc nang nhiém vu va hoat dong nghiép vu?

Cau 8. Khao sat thiét ché Cong vién van hda, tim hiéu vé co cau to chic,
chttc nang nhiém vu va hoat dong nghiép vu?

Cau 9. Khao sat thiét ch€ van hda phuc vu thanh nién, thiéu nién va nhi
dong nhu: Cung Thiéu nhi, Nha Thiéu nhi hodc Trung tdm hoat dong Thanh

Thi€u nhi. Tim hiéu vé co cau td chitc, chitc nang nhiém vu va hoat dong

nghiép vu?
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vin héa, thé thao va du lich quin, huyén, thi xa, thanh phd truc thudc tinh, thanh phd’
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Quy dinh vé hoat dong chuyén mon, nghiép vu cua thw vién, 2014.

[4] BO Van hdéa Thé thao va Du lich, Théng tw s6°18/2010/TT-BVHTTDL
Quy dinh vé t6 chirc va hoat djng cua bio tang, 2010.
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CHUONG 3
CONG TAC QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA

NOI DUNG CHINH

* Noi dung 1: Chttc nang quan ly cac thié€t ché van hoa

* Noi dung 2: Nhitng nguyén tac co ban ctia quan ly cac thiét ché van hoa

* No6i dung 3: Mot s6 mo hinh co cdu t6 chirc bd may quan ly cac thiét ché van hoa
* Noi dung 4: Phuong phap quan ly cac thiét ché van hoa

* No6i dung 5: Céc hoat ddng quan ly thiét ché van hoda tai co so

* Noi dung 6: Cac don vi chirc nang va td chitc doan thé trong ting thiét ché

van hoa

3.1. CHUC NANG QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA
3.1.1. Chttc nang du bao

Duw bdo la phan doan tredc toan bd qua trinh va cac hién tuong trong
twong lai co thé xay ra d6i voi voi se phat trién ctia hé thong quan ly.

Du bao bao gom cac yéu td thuadn lgi, khé khan, ca cac yéu t6 tac dong
cta moi treong bén ngoai téi hé thong va cac yéu to tdc dong cua chinh moi

treong bén trong.

Day 1a chitc ndng quan trong, 1a sw duw doan chuan doan toan bd cac hoat
dong van héa sé dién ra trong quan ching nhan dan, t& chitc cac hoat dong van
hoa trén mot dia ban, moét cum dan cu nhat dinh vdi tat ca cac dir kién vé van
hoa truyén thdng, vé phong tuc tap quan, vé trinh do hoc van, gidi tinh, nghé
nghiép... Noi cac thiét ché van hda tac nghiép. Su du bdo nay dua trén co so
khoa hoc vé cac hién tuwong va qua trinh c6 thé xay ra trong tuong lai dua trén
co so khao sat, diéu tra, tham do va phan tich cac yéu td chinh sau day:

+ Nhu cau, sé thich va thi hiéu

+ Kha nang dap tng nhu cau.

+ Su tién bo ctia khoa hoc ky thuat va cong nghé.

+ Su tang tredng va phat trién kinh t€ - xa hoi.
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Du bao khoa hoc sé€ tao co sé nang cao chat lwgng ké hoach cua ting thiét

ch€ van héa, mo dau cho qua trinh hoa cac chitc nang quan ly khac.
3.1.2. Chirc ning ké hoach héa

K& hoach la quy dinh muc tiéu, ndi dung cong viéc, xac dinh cac nguon
lwc, bién phap cu thé trong moét thoi gian, khong gian nhat dinh, dam bao sy

nhip nhang can d6i cia moi b phéan cau thanh trong bd may quan ly.

Lap ké hoach 1a qua trinh xay dyng cac muc tiéu, xac dinh cac ngudn luc

va lya chon phuong thirc hanh dong dé€ dat muc tiéu da dé ra.

Viéc xay dung ké hoach déng vai tro quan trong, xuyén sudt toan bo hoat

ddng va dam bao tinh kha thi, hiéu qua cua cong viéc, cu thé nhu:

- Cho biét muc dich, huéng di cua t6 chirc, ngwoi thuc hién nd, du doan

nhing thay d6i trong cong viéc va ngoai moi treong.
- Giam duwoc sy chong chéo va nhitng hoat dong lang phi.
- Tao nén nhiing tiéu chudn cho cong tac kiém tra.

- Tao co hdi hoan thién nhitng phuwong phap duwoc st dung trong cong

viéc, hoat dong tro nén chuyén nghiép hon.

Dé dam bao hoat dong quan ly di dung theo quy trinh, tién dd cong viéc
thi nha quan ly déu can xay dung cho minh mot ké hoach cu thé, rd rang. Chtic
nang nay sé giam thiéu duoc sy chong chéo khi phan cong nhiém vy, han ché
rti ro va khai thac t6t moi ngudn lyc san ¢, dem lai hiéu qua, ndng suét cao

trong cong viéc.
3.1.3. Chitc ning td chitc

To chirc 1a mot thuat ngh rat linh hoat. Trudc tién, to chirc duoc hiéu 1a
mot tap hop ngwoi, hodc nhom nguoi cung hoat dong vi nhitng chitc nang,
quyeén lgi, muc dich chung. Hiéu theo nghia rong, td chtrc c6 thé la qua trinh
trién khai cac k& hoach. Vi du nhu ching ta thuong néi: To chic thuc hién ké
hoach, t0 chtc trién khai du an, t6 chitc hop phong ban...Tuy nhién, to chic 6
day can hiéu cu thé hon d¢ 1a viéc phai dam bao co cadu nguoén nhan luc cho ké

hoach, chi dao thuc hién ké hoach va kiém soat viéc thiec hién ké hoach.

Vi vay, t0 chirc chinh la viéc thiét lap, diéu hanh cac vi tri cho moi ca

nhan va by phan sao cho cac ca nhan va bd phan doé cé thé phoi hop véi nhau
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mot cach tot nhat d€ thuwce hién muc tiéu chung. Hay xét vé ban chat, t6 chuc la

phan chia, sap xép cac nguodn luc va phoi hop cac hoat dong nham ddt muc tiéu.

Ddi v6i ngroi 1lanh dao, quan ly, chiec nang td chirc thé hién kha ndng,
nang lyc trién khai, diéu hanh céng viéc cua ho. Nguoi ding dau ¢ thé xay
dung duoc mot ban k€ hoach chi tiét, kha thi nhung khi trién khai, t6 chiic, diéu
hanh lai lung ting, khong rd rang, quyét doan thi tién do cong viéc cling cham

ché, kém hiéu qua.

Chinh vi vay, viéc hiéu rd vi tri, vai tro cua ting thanh vién tham gia
cong viéc, hiéu rd diém manh, diém yéu cua moi nguoi sé giap viéc to chic,
phan cong cong viéc trdi chady, hiéu qua; giam tranh tinh trang chong chéo

nhiém vy, khong phat huy hét kha nang trong titng hoat dong dwgc giao.
3.1.4. Chitc ning diéu hoa (diéu chinh)

Dam bao cho cac by phan hoat dong theo nhiing tiéu chuan da xac dinh
va ¢b nhiing bién phap diéu chinh khi ¢6 tinh trang vuot ra khéi hodc suy giam

cta tieng bo phan.

Qua trinh trién khai, diéu hanh k&€ hoach cong viéc khong phai lic nao
cting thuan loi ma c6 thé gdp bién ¢, rui ro. Vi vay, viéc diéu chinh muc tiéu,
cac nguodn luc hay moét s6 khau trong tién do thuc hién cong viéc la diéu can
thiét d€ dam bao hiéu qua cudi cung. Tuy nhién, diéu chinh ciing rat phc tap,
bdi vi, bat ct mot sy r6i loan nao trong mot by phan, mot khau nao dé déu anh
huong truc ti€p hoac gian tiép dén nhitng bo phan khac cua hé thong.

Viéc diéu chinh cAn xuat phat tir yéu cau thuc tién, khach quan. C6 thé
nguyén nhan do sy anh hwong ctia yéu td bén trong hay yéu td bén ngoai tac
dong dén, va bat budc td chiic phai tién hanh thue hién, khong phai xuat tir y
kién chu quan cta nguoi ding dau hoac bd phan tham muu cho lanh dao. Bat
ki moét y kién tham muu hay dé xuat hudng diéu chinh cong viéc ma xuat phat
ttr loi ich ban than, nhu cau c nhan déu cé thé dan téi nhitng diéu chinh cong
viéc thiéu hiéu qua, gay ton that ndng né cho td chirc.

Khi diéu chinh nén tuan theo mdt s6 nguyén tac sau:

- Chi diéu chinh khi that su can thiét.

- biéu chinh dung mtrc d9, tranh tuy tién gay tac dong xau.
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- Phai tranh dé 1o thoi co, tranh bao thu.
- Diéu chinh d& khac phuc khau yéu trong hé théng quan ly.
3.1.5. Chirc ning kiém tra

Kiém tra la su quan sét, gidm dinh toan bd nhiing dién bién, d6i chiéu voi
k& hoach tim ra su sai x6t d€ stra chiva nham dam bao cdc muc tiéu va k& hoach
da va dang dwoc hoan thanh. Hay néi mot cach khac, muc dich ctia viéc kiém
tra chinh 1a dam bao cac ké hoach thanh cdng, phat hién kip thoi nhitng sai sét,

tim ra nguyén nhan va bién phap stta chita kip thoi nhitng sai sot.

TG chirc ¢6 thé két hop nhiéu hinh thirc kiém tra d€ dem lai hiéu qua:
kiém tra dinh ki, kiém tra dot xuét, kiém tra tryc ti€p, kiém tra gian tiép, kiém

tra tr trén xudng, ttr dudi lén...

Ngoai ra, chttc nang kiém tra cling la co s& d€ danh gia chat lwgng cong viéc
cua ting nhan vién khi d6i sanh vdi vi tri viéc lam, chiic nang nhiém vu da phan
cong. Viéc nay giap nha quan ly c6 thong tin khach quan dé danh gia, xem xét, dé
bat khen ngoi, thang thiwdong nhan vién hiéu qua. Tranh tinh trang cht quan, cao

bang, thiéu don bay tich cuc cho nhan vién ¢6 gang trong cong viéc.

Mudn cho cdng viéc kiém tra c6 két qua, can cd nhitng ké hoach rd rang,
lam cdn c cung cap nhitng chi tiéu phu hop cho viéc kiém tra; sap x€p to chirc
khoa hoc, hop ly d€ xac dinh chinh xac nhiém vu cua ting bd phan ca nhan

trong viéc thyc hién ké hoach.
3.1.6. Chttc nang hach toan

Hach todn la qua trinh quan sat, do luong, tinh toan, ghi chép lai cac
thong tin. Day 1a chitc ndng rat quan trong ddi véi cac don vi hoat dong kinh t€
noéi chung, doi véi cac thiét ché van hda ndi riéng, chirc nang nay thé hién trén
hai phurong dién kinh t&€ va van hoéa. Ban chat ctia chitc nang hach toan la nham
cung cap cac thong tin d€ by may quan ly nhan xét, danh gia du kién va quyét

dinh budc phat trién.

Chtrc nang nay la co s& dé€ xay dung ké hoach hoat dong, quy md t6 chiic
va chi tra lvong thuong cho nhan vién. Vi vay, mét nha quan ly cling can biét
can co, st dung hiéu qua cac nguon tai chinh, kinh t&€ d€ dam bao duy tri hoat
dong va khong gdp rui ro trong qua trinh diéu hanh. Dac biét, vdi thuc t€ bién

dong cua thi treong hién nay nhu: suy thoai kinh t€, an ninh, dich bénh, moéi
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treong, canh tranh... sé tac ddng rat 16n dén su ton tai va phat trién cua to chrirc.
Vay nén, cac nha quan ly phai can nhac, tinh toan khoa hoc d& duy tri duwoc

hoat dong ma van dam bao dwgc quyén lgi cho nhan vién.

Sau chtrc ndng co ban trén cé moi quan hé tdc ddong qua lai ho tro logic va
bién ching véi nhau, chi c6 thé quan ly tot va c6 hiéu qua khi nguwoi quan ly
nam bat va thiee hién dtng sdu chitc nang nay.

Mobi mot chitc ndng trong qud trinh quan ly cong viéc déu can dam bao
tinh teong minh, cong khai, hiéu qua khi thuc hién. Vi vay, ngroi lanh dao,
quan ly can xac dinh rd nhiém vu, quyén han, trach nhiém cua minh khi thuc
hién mdi chiic néng trong qué trinh quan ly. Tranh tinh trang quan liéu, hach
dich, gay kho khdn cho nhan vién, d6i tac, khach hang...khi dén giao dich, lam
viéc boi khi hoan thanh t6t cac chitc ndng trén 1a gop phan xay dung nén van

hoa, thwong hiéu cho t6 chtic.

3.2. NHUNG NGUYEN TAC CO BAN QUAN LY CAC THIET CHE -
VAN HOA

Nguyén tac quan 1y la nhitng quy tac chi dao, nhitng tiéu chuan hanh vi
ma chu thé quan ly bat ki cap nao, t6 chiic nao déu phai tuan theo khi thuc hién

viéc chi dao, diéu hanh ctia minh.

Trong quan ly, cidc nguyén tic hinh thanh mot hé thong nhat quan.
Nhitng nguyén tic quan ly do con ngudi dt ra, nhung mang tinh chat khach
quan vi n6 nay sinh tlt chinh ban chat xa hoi. Cac nguyén tac nay budc moi cap

quan ly phai tuan theo khi ra cac quyét dinh quan ly.

3.2.1. Nguyén tac dam bao sy thong nhat lanh dao giita chinh tri tw twéng va
van héa

Nguyén tac nay la diéu kién tién quyét, quan trong thé hién chiic nang xa
hoi va quy dinh tinh hoat dong c6 hudng dich cua ting thiét ché van hoa. O
day, chung ta hiéu chinh trj 1a toan by hoat dong ctia nha nudc hudng vao viéc
thuc hién nhiing muc tiéu va nhiém vu déi ndi, ddi ngoai duoc thé hién béng
chinh sach, muc tiéu cu thé dé thuc hién duong 16i, nhiém vu phat trién dat
nudc trong nhitng giai doan nhat dinh. Hodc cling ¢ thé 1a cac chu truong,
duong 16i cua Dang trong qua trinh lanh dao. Diéu nay duwoc thé hién trén 2

phuong dién:
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- Vé t6 chtte: Sy thong nhat lanh dao gitta chinh tri tue twéng va van hoa
duoc bi€u hién ¢ tinh Pang, tinh giai cdp trong qua trinh quan ly. Dung theo
tinh than Pai hoi XII cua Dang khéng dinh: “Dang lanh dao, Nha nudc quan ly,

Nhan dan lam chd”.

- Vé ndi dung: T8 chitc qud trinh quan 1y bang cac phuong phép quan ly,
st dung dung, chinh xac cac bién phap; gidi phap hoat dong.

Qua qua trinh d6i méi, Pang va Nha nudc ta da nhan thdy tam quan
trong ctia van hoéa trong moi mt doi sdng va khang dinh “Van héa 1a nén tang
tinh than cua xa hoi, vira la muc tiéu, vira la dong luc thuc day su phat trién bén
vitng ctia dat niedc”. Chinh vi vay, nguyén tac dam bao théng nhat sy lanh dao
gitta chinh tri tw tuwdng va van hoa sé gitp thuc day, tao co hoi cho van hoda
phat trién, thuc hién dwgc muc tiéu hoat dong; dong thoi cing dong gop stc
minh vao qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa, xay dung dat nuwdc budc hoi

nhap qudc t€ manh mé.
3.2.2. Nguyén tic ddm bao quyén tap trung dan cha

Day la nguyén tac quan trong, tao kha nang két hop quan ly mot cach
khoa hoc véi viéc phan cdp quan ly cu thé, hop ly tung cap, ting khau, ting bd
phan. Nguyén tic nay duoc thé hién qua co ché to chiic va qua cic hoat dong
cu thé. Tap trung trong quan ly xét trén binh dién vi mo, dod la viéc diéu hanh
toan by cac hoat dong van hoa - xa hdi tap trung vao co quan quyén luc cao
nhat, d6 la cdp Trung wong. Cap nay c6 nhiém vu vach ra duong 16i, phuong
hwéng, muc tiéu tong quat va dé xuat cac giai phap co ban, chu yéu dé tién
hanh thuc hién. Cac muc tiéu nay thuong duoc cu thé hda thanh cac chi tiéu
phat trién ctia tiing linh viec, hinh thanh nén cac chi tiéu chi dao chung cta ké

hoach phat trién van hoa — xa hdi trong tirng giai doan.

Dé diéu hanh, cap lanh dao Trung wong phai ¢ bd may chi dao véi
quyeén luc duoc quy dinh cu thé b.%mg van ban. Quyeén luc thé hién ¢ sy phuc
tiing chap hanh cta cip dudi. O cap co s, nguyén tic tap trung lanh dao duoc
thé hién thong qua ché dd mot thu truong. Nguoi thu trudng la nguoi chiu
trach nhiém trudc cdp trén cing nhuw trude tap thé can bg, nhan vién toan don

vi vé hoat dong ctia to chtrc.
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Dan chu trong quan ly 1a sy huy dong tri lyc ctia moi nguoi dé€ tién hanh
quan ly. Dan chu duoc thé hién & chd: cc chi tiéu, phirong an hanh dong duoc
dua ra ban bac, thao luan, kién nghi cac bién phap truede khi quyét dinh. Thong
qua td chtrc quan chung, dai ching dai dién cho minh, ngwoi lao dong con
tham gia vao viéc vach ra chinh sach, cha trwong giam sat, ki€ém tra viéc thuc

hién cac phuong an da duoc quyét dinh.

Y kién dan chu ctia quan ching trong viée xay dung cac phuong én, cac
giai phap trong linh vic van hda c6 tam quan trong ddc biét doi véi van de
quan ly. Vi chinh quan chiing nhan dan la nguoi thuec hién, nguoi duoc hudng
loi ttr cac chinh sach, cha treong, thiét ch€ van hoéa cong cong. Vi vay, tap trung
dan chu duoc hiéu day da la “Tw do trong thao luan, thong nhat trong hanh
dong”. Chi c6 thé thuc sy dan chtt nhan dan mdi tré thanh cha thé tham gia
vao qua trinh quan ly, méi phat huy tinh tich cuc, tiém nang, kha nang sang tao
trong hoat dong van hda cua quan chung nhan dan. Hiéu lyc cua quan ly la tuy

thudc vao viéc phat huy quyén dan chu cua quan ching nhan dan.

Tuy nhién, khong phai ltic nao hai ndi dung nay cling déng nhat. Trong
thuce t€, qua trinh thyc hién nguyén tic nay thueong dé lam nay snh hai thai cuc:
Tap trung quan liéu, doc doan, chuyén quyén; Dan cht qud trén, vo chinh phu.
Hai thdi cuc nay dan dén lam suy yéu hiéu lyc quan ly. Trong thuc t& c6
treong hop ¢ don vi, dia phuong, ban nganh cu thé cung ltc xay ra ca hai thai
cwee, lam cho mdi triedng quan ly nhiéu loan. Vi vy, nguoi quan 1y can c6 hiéu

biét, quyét doan d€ dat dwoc hidéu qua trong viéc thiee hién nguyén tac.
3.2.3. Nguyeén tic két hop cac 1¢i ich kinh t&

Loi ich kinh té'1a quyén loi duoc hwong thu cua ngwoi lao dong, tap thé
sau khi hoan thanh cong viéc. N6 khong chi thé hién bang gia tri vat chat ma
con thé hién b::fmg cac gid tri tinh than. Ba loai loi ich thuc t&€ ma t6 chuac dat
duoc d6 1a: Loi ich ¢ nhan, loi ich tap thé, loi ich toan xa hdi. Quan ly trong bat
ki linh vic nao, ké ca pham vi cac thiét ché van hda thi cudi cung cang la viéc
quan ly con ngudi, 1a cach thikc t6 chitc nham khoi day tinh sang tao, cht dong
ctua con nguoi trong lao dong. Con nguoi hoat dong déu xuat phat tir nguyén
vong va nhu cau nhat dinh. Loi ich suy cho cung la d€ thoa man nguyén vong
va nhu cau. Cac quan hé¢ kinh t€ - xa hoi trong mdi hinh théi xa hoi nhat dinh

dwoc biéu hién thong qua viéc thuc hién cac loi ich.
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* Loi ich ca nhan:

Loi ich c4 nhan thé hién cu thé bang cac khoan thu nhap bang tién mit,
quyeén loi vé nha 0, chita bénh, nghi ngoi, giai tri, quyén dwoc hoc tap va cac
quyén vé hudng thu van hda, tinh than khac... Nhitng lgi ich d6 khong chi dap

tng nhu cau riéng cho ban than ma cho ca gia dinh ho va tdi tao sttc lao dong.
* Loi ich tap thé:

Loi ich doanh nghiép, co quan: Lgi ich duwoc huwong cua tap thé nhing
nguoi lao dong nhu ché do thu lao cho lao dong tai doanh nghiép, cac ché do
cung ung bao dam cho viéc tai san xuat mo rong tuy thudc vao tinh chat va vi

tri cua cong viéc trong nén san xuat xa hoi.

Loi ich ctia nganh san xuat, kinh doanh, dich vu: Nganh dwoc phan chia
tuy thudc vao dac tinh kinh t€ - ky thuat, vai tro, vi tri ctia n6 trong nén san
xudt xa hoi. Loi ich chinh sach ctia tirng nganh phai dam bao day du diéu kién
kinh t€ - ky thuat, van hda - xa hdi cho nganh phat trién diang véi vi tri ctua

nganh trong nén san xudt xa hoi.

Loi ich dia phwong: Méi dia phwong do dic diém riéng ctia minh, c6 thé
manh yéu, trinh d¢ phat trién khac nhau. Vi vay, d6i véi tung dia phuong can
dwoc tao diéu kién d€ phat huy tot mat manbh, khéc phuc han ch€, chénh léch,
x0a dan sy cach biét gitra cac dia phuwong.

* Loi ich toan xa hoi:

GOm cac nguodn lyc dap ¢ng nguyén vong va nhu cau chung toan xa hoi
ma moi ngroi, moi nganh, dia phuwong déu duoc hudng (van hoa, gido duc, y
té...).

Viéc két hop cac loi ich doi hoi cong tac quan ly phai chu trong thich
dang ting loai loi ich trong viéc duwa ra nhiém vu xdy dung hé thong chi tiéu
phat trién, giai quyét cu thé cac cong viéc nhuv dau tw, huy dong ngudn luc,
ngan sach luong thuéng... Thuc hién van dung ding nguyeén tac két hop céc
loi ich c6 vi tri quan trong trong quan ly vi n6é dap tng cac doi hoi cu thé vé
quyen 1oi.

Tuy nhién, thyc tién van dung nguyén tic nay cling dé boc 16 cac han ché sau:
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- Lanh dao, quan ly chi quan tam dén lgi ich tap thé doanh nghiép, co

quan con ca nhan chi cham lo khai thac, vun vén cho loi ich ban than minh.

- Lanh dao, quan ly don vi co s& khong coi trong loi ich xa hoi, cuc b dia

phuwong, don vi...
3.2.4. Nguyén tac tiét kiém va hiéu qud kinh t&

Tiét kiém la han ché chi phi dén muc t6i thiéu ma van bao dam dwoc hiéu

qua t6i da. Hiéu qua 1a thude do két qua cudi cung ctia hoat dong.

Trong san xuat kinh doanh, t6 chirc co thé tiét kiém vé tién von, vat liéu,
stec lao dong, thoi gian... d€ c6 thé dem dén nhing hiéu qua mong mudn hay la
dat muc tiéu hoat dong hang nadm. Hién nay, cac don vi td chirc nha nwdc, tw
nhan noi chung ciing nhu cac thiét ché van hda ndi riéng déu gdp phai nhiing
kho khan, thach thirc trede nhiéu anh hudéng manh mé tir cac yéu t6 bén ngoai
nhu: chinh tri bat on, suy thoai kinh t€, vdn dé mdi truong, tai nguyén, dich
bénh... Boi vay, viéc dwa ra du bao, xay dung chinh sach, ké hoach tiét kiém
hang nam la muc tiéu nén thiét lap.

Muc tiéu tiét kiém ma t8 chitc hudng t6i khong phai la chinh sach “that
lung budc bung”, “cat giam moi chi tiéu, ngan sach ctia ngudi lao ddng” ma
viéc tiét kiém nay giup han ch€ duoc nhitng du thira lang phi ma to chitc dang
lam chua tot. Chéng han nhu tiét kiém dién, nuwdc, dung cac thiét bi than thién
mdi truong, tiét kiém chi phi nhan cdng khi mot ngwoi kiém nhiém thém viéc
nhung van dam bao chat lwong, st dung may moc thiét bi cong nghé thay strc

nguroi ma nang sudt lao dong tang lén...

Hiéu qua nay sé duoc do bang gid tri, vat pham, thoi gian, tic dong. Gid
tri bao ham ca vé vat chat va tinh than. Trong thuc t€, tiét kiém va hiéu qua
ludn di d6i v6i nhau tao nén thudc do d€ danh gia két qua cudi cuing ctia quan
ly. Vi vay, nguoi quan ly can c6 nhing chinh sach cu thé, thiét thue dé thuc
hién nguyén tac hiéu qua.

Van dung cac nguyén tac trong quan ly doi hoi nguoi quan ly phai nam
vitng ndi dung, dién bién va thuc chat cia nguyén tac dé sang tao nhitng hinh
thirc va bién phap thich hop tac dong vao déi tuong quan ly, dong thoi cling tw

minh ton trong va thiee hién dting cac nguyén tac quan ly.
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Trong tinh hinh quan ly kinh t& — xa h¢i hién nay doi hoi ngwoi quan ly
can phai phan biét dugc cac loai nguyén tac, phai tu giac ton trong va kién tri
thuc hién cac nguyén tic, mat khac ciing phat hién nhitng nguyén tic 16i thoi,
trai véi quy luat d& dau tranh loai bo dan, tao cho cdc nguyén tac ngay cang

phu hop véi quy ludt khach quan va pht hop véi doi tuong quan ly.

3.3. MOT SO MO HINH CO CAU TO CHUC BO MAY QUAN LY CAC
THIET CHE VAN HOA

Co cdu t6 chirc quan ly la mot pham tru cua khoa hoc quan ly, thé hién sy
thong nhat ctia cac cap, cac khau quan ly. Do vay, co cdu t6 chirc quan ly c6 thé
dwgc biéu hién la tong hop cac bo phan, cac don vi va cad nhan khac nhau, c6
modi lién hé va quan hé phu thudc 1an nhau, dwoc chuyén mon hoa va cé nhiém
vy, quyén han nhét dinh dwoc bd tri theo nhiing cap khac nhau va nhitng khau

khac nhau nham thyc hién cc chitc ndng quan ly dat téi muc tiéu chung.

Co cdu to chirc bén vitng la co cau t6 chikc ton tai trong mot thoi gian dai,
gén lién v6i giai doan chién lwoc caa td chire. Con t6 chire tam thoi dugc hinh
thanh nham trién khai cac k& hoach tac nghiép cua td chitc, chang han nhu co
cau gé'n véi viée thye hién cac chuong trinh, du an va ké hoach tac nghiép c6
muc tiéu mang tinh doc lap.

Mobi mot co cau t& chirc quan ly déu cé 2 mdi quan hé co ban d6 la: Méi
quan hé ngang va mdi quan hé doc.

Theo quan hé ngang: Co cdu t6 chiic quan ly chia thanh cac khau quan ly
khac nhau. Khau quan ly la mot co quan doc lap thuc hién moét s6 chire ndng hay
mot phan chite ndng quan ly nhat dinh va chiu sy 1anh dao ctia mét cap quan ly

nhat dinh. Gitra cac khau la quan hé hop tac trong sw phan cong lao dong.

Theo quan hé doc: Co cdu to chirc quan ly dwoc chia thanh cac cdp quan
ly. Cap quan ly la mot thé thong nhat cac khau quan ly ¢ cing mét bac trong hé
thong cap bac quan ly. Vi du nhu: Cép cao c¢6 Tong giam ddc; Pho tong giam
ddc, Giam ddc...; Cap trung co cac Trudng, phd phong, quan ddc...; Cap co sd

ttr t0 treong trd xudng.

Dua trén nhiing nghién ctru va thyec té cong tac quan ly thiét ché hién nay

6 thé dwa ra 4 mo hinh co cdu td chirc by may quan ly dang van dung.
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a) Co cau t6 chitc b may quan ly theo triec tuyén

A/Gidm d6c¢

Bl B2

C1 C2 C3 C4

Hinh 3.1. Co cdu bé mdy quan Lij tryc tuyén

Co cédu td chirc bd may quan ly theo truc tuyén la co cdu don gian nhat,
pham vi quan ly & tam vi m6 moét co quan, don vi cu th€; & md hinh nay bao
gom trén la ban gidm d6c dwéi la cac don vi chirc nang, dwdi don vi chirc nang

la cac don vi thuc hién.

Toan bo sw lanh dao, chi dao theo nhitng truc dwong théng, truc ti€p tie
giam doc xudng cac don chitc nang va cac don vi thuee hién. B6i véi mo hinh nay,
nguoi giam ddc thuc hién tat ca cac chic ndng quan ly, toan quyén va chiu trach
nhiém hoan toan hiéu qua trong co quan don vi trudc cap trén va cap duoi.

Vi vay tiéu chudn yéu cau nguoi giam ddc phai co kién thirc toan nang va
nang luc quyét doan, co ché quan ly thuc thi ché d¢ thu truong va xay dung
phuong an chiu trach nhiém trudce cap trén va cdp dudi. Poi véi mo hinh quan
ly trye tuyén, c6 thé thady duwgc mot s6 wu diém va han ché sau:

Uu di€ém: Thong tin, chi dao cdng viéc dugc truyén di theo chiéu doc,
dam bao nhanh chong, chinh xac, kip thoi. Can bo quan ly sat sao dwgc toan bo
nhan vién.

Han ché: Gay kho khan cho nguoi quan ly khi phai chi dao tét ca cac b
phan chuyén mon. Poi hdi nguoi quan ly phai cé kién thirc, chuyén mon, ki

ndng toan dién.
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M6 hinh nay hop véi co cdu t6 chire by may quan ly cua cac thiét ché van

héa cap quan, huyén, xa phrong véi quy mo vita va nho.

b) Co cdu t6 chitc by may quan ly theo tryc tuyén - tham muu

A/Gidm doc |«—| Tham muu

Tham muu | B2 «—>| Tham muu

A 4
os]
—_

C1 C2 C3 C4

Hinh 3.2. Co cdu b may quan lyj truc tuyén — tham muu

Trong qua phat trién, ddi twong quan ly, nhiém vu va muc tiéu quan ly
cling trd nén da dang va phtc tap. Nguoi lanh dao, giam doc khong thé cé kién
thirc toan nang d€ quan 1i van hanh, c6 thé chuyén sang mo hinh co ciu t6 chitc
bd may quan ly theo truc tuyén - tham muu, co cdu nay ban giam ddc, cac don

vi chttc nang; cé thém bo phan tham muu.

B§ phan tham muu cd thé 1a mot nguoi, co thé la nhiéu ngwoi nhung
phai la nhitng chuyén gia gioi ding dau cac linh vige chuyén mon cé nhiém vu
tw van, trg ly, tham muu va gitap viéc cho lanh dao. Sw lanh dao, co ché quan ly
van thuc hién gidng nhu co cau t& chirc bd may quan ly theo truc tuyén, riéng
cac cap lanh dao phai chia, danh thoi gian trau d6i lam viéc vdi cac b phan

tham muu.

Dai véi mod hinh quan ly trgc tuyén tham muu, c6 thé thdy dwgc mot sd
uu diém va han ché sau:

Uu diém: Thong tin, chi dao cong viée dwoc truyén di theo chiéu doc, dam
bao nhanh chéng, chinh xac, kip thoi. Can b quan ly sat sao duoc toan bd nhan

vién. BO phan tham muu ho tro tich cuc, hiéu qua vé cong viéc cho to chic.
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Han ché: Gay kho khan cho nguoi quan ly khi phai chi dao tét ca cac b
phan chuyén mon. Doi khi y kién chuyén gia va y kién ban giam doc khong

dong nhat, gdy mau thuan. Tén kém mot phan kinh phi chi tra cho chuyén gia.

M6 hinh nay dwgc ap dung phd bién trong cac lyc lwgng v trang va rat
pht hop vdi cac don vi hoat dong kinh t€, cac don vi sw nghiép c6 thu nhuw cac

thiét ché van hoda, cdp tinh, thanh phd va cac quan 6 nudc hién nay.

c) Co cau td chirc bd may quan ly theo chirc nang

A/Lanh dao
A 4
A 4 \ 4 A 4 A 4
Chtrc Chtrc Chtrc Chtre
nang nang nang nang
1 2 3 4
A 4
A4 A\ 4 A4
C1 C2 C3

Hinh 3.3. Co cidu bé mdy quan lij theo chiic ning

Khi khoi lwong cong viéc, nhiém vy, cong tac quan ly nhiéu va ¢ pham vi
rong 16n, nguroi quan ly khong thé truc ti€p lam viéc véi doi tuwong quan ly thi
cac nhiém vu quan ly dwoc chia cho cac don vi riéng biét theo chitc ndng mang
tinh chuyén mon hda. Nghia la trong cong tac quan ly, nguoi lanh dao lam viéc
v0i cac don vi thiee hién thong qua cac don vi chitc nang, mo hinh nay ap dung
¢ tam quan ly vi mo va trong quan ly xa hoi.

Uu di€ém: Co ciu t6 chirc nay cling don gian, rd rang, logic. Phat huy
duoc tinh chuyén moén hoa ctia cac b phan, giam sy trung lap trong hoat dong.

Cha trong dén tiéu chuan nghé nghiép.

Han ché: Co cau nay thuong dan dén mau thuan gitta cac don vi chtrc

néang khi ¢é ra muc tiéu va phuong thitc hoat ddng. Mau thuan gitra cac don vi
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chttc ndng trong qua trinh phdi hop lam viéc. Chuyén moén hoéa cao ciing cé thé

dan t4i cach nhin han hep & cdc nha quan ly.

d) Co cdu t6 chirc bg may quan ly theo tryc tuyén chirc nang

A/Lanh dao
A 4
\ 4 A 4 h 4 \ 4
Chtrc Chtrc Chtrc Chtrc
nang nang nang nang
1 2 3 4
A 4
A4 \4 \A 4
C1 C2 C3

Hinh 3.4. Co cdu bo mdy quan lyj truc tuyén - chiic ning

Dé khéc phuc bét han ché ctia mo6 hinh co cau t& chiic bd may quan ly
theo chttc nang, phat huy tinh linh hoat, s¢t lanh dao chi dao mang tinh kip thoi,
c6 thé chuyén sang co cau t6 chirc by mdy quan ly theo tryc tuyén chiic nang.
Nghia la nguoi lanh dao c6 thé trao quyén cho mot s6 cac don vi chitc nang
dwoc phép lanh dao, chi dao truec tiép mot s& don vi thuee bién, co cdu nay van &
cap d¢ quan ly tam vi md, quan ly xa hoi va duoc ap dung tuwong d6i pho bién

O nuoc ta hién nay.

No6i chung, md hinh trén c6 nhiéu vu diém va dwoc st dung rong rai
trong hau hét cac bd may quan ly nha nwdc hién nay. Tuy nhién, cling can danh
gia cu thé vé wu diém va han ché cua nd dé€ khi 4p dung, cac nha quan ly sé

nghién cttu va tranh dugc nhitng rui ro phat sinh trong qua trinh thiec hién.

Uu diém: M6 hinh phat huy dwoc toan bd wu diém ctia co cau tryc tuyén
trong viéc phan quyeén d€ chi huy kip thoi, va chuyén sau nghiép vu theo co

cdu chtrc nang.
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Han ché: M6 hinh phét sinh nhiéu y kién tham muu, dé xuat khac nhau,

khong thong nhat gitta cac bd phan, c6 thé xung dot.

Trén day 1a 4 mo hinh co cau to chirc bd may quan ly, d€ quan ly cac thiét
ch& van hoa nén nghién cttu cu thé va hiéu duoc diém manh, diém yéu trong
trong co cau to chitc d€ 4p dung vao cong tac quan ly ¢ dia phwong. Mudn
quan ly tot cac thiét ch€ van hda thi viéc kién toan va hoan thién co ciu td chtec
bd may quan ly la diéu kién tién quyét. Vi vay, mot sd yéu cau dat ra khi xay
dung co cdu t6 chtrc can luu y:

+ Phai dua trén va phu thudc tuy theo chitc nang, nhiém vy, chuyén mon

ctia co quan, don vi va cua ting phong, ban, bo phan.
+ Dinh 16 s0 luong bién ché cua tirng bd phan, ban, phong va co quan.

+ Xac dinh xay dung co cau t6 chitc by may quan ly phtt hgp véi mo hinh

nao ap dung dé€ c6 thé van hanh tét cac hoat dong.

Sy kién toan td chirc, hoan thién by may quan ly la nhan t5 quyét dinh

cta hiéu luc quan ly ¢ cac thiét ché van hoa.
3.4. PHUONG PHAP QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA

Phuong phap quan ly la cach thic ma cha thé quan ly st dung d€ tac

dong c6 muc dich dén d6i tuong quan ly nham thuc hién quyét dinh ctia minh.

Dé€ tién hanh quan ly cac hoat dong van hda, phuong phap quan ly doi
hoi phai phit hop véi cac chitc nang, nhiém vu va nguyén tac cta ting thiét ché
van hoa, phu hop véi kha nang, trinh do va diéu kién cua ting thiét ché van
hoéa theo sy phan cédp trong hé thong. Phuong phap quan ly ciing doi hoi sy van
dung cac quy luat khach quan caa sy van hanh va phat trién van hoéa, trong moi
lién hé tac dong qua lai gitra cha thé quan ly va ddi twong quan ly. M6i quan hé
phtic tap d6 co6 thé phan ra nhitng phwong phap khac nhau tuy co ché tac dong
cua quan ly vao d6i twong quan ly lam cho cac hoat dong c6 tinh tu giac, khoa

hoc va hiéu qua cao, phuong phap quan ly cac thiét ché van hoa gom:
3.4.1. Phwong phap hanh chinh

Phuong phap hanh chinh la cach thitc tac dong truc ti€p cua cha thé
quan ly téi d6i teong quan 1y bang nhiing quyét dinh dit khoat.
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Angghen viét: “Mdt bén 1a phai cé quyén uy nhat dinh, khong k& quyén

uy d6 duoc tao lap bang cdch nao va mot bén phai c sw phuc ting nhat dinh”.

Phuong phap hanh chinh la can thiét d6i véi bat ky qua trinh quan ly
nao, khong nhitng né c¢6 y nghia doc 1lap ma con la khau lién hé dén tién hanh
cac phuwong phap khac. Phwong phap hanh chinh thé hién ¢ cac hinh thitc: van
ban, thé ch€, diéu 1§, quy dinh, chi thi, tiéu chuan... ctia cht thé quan ly dén véi
ddi twong quan ly. Noi dung cua phuwong phdp hanh chinh tic dong t6i doi
twong quan ly thwong; theo 2 huéng chua yéu:

- Tac dong vé mat t6 chirc: chu thé quan ly ban hanh quy dinh, diéu ¢,
ché& do. tiéu chuan... dé€ thiét 1ap co cdu td chirc va xac dinh cdc mdi quan hé

trong doi tegng quan ly.

- Tac dong theo hudng diéu chinh cac hoat dong: chu thé quan ly ra

ménh 1énh, chi thi nhdm dwa céc hoat ddng dung huwdéng, uén ndn sai léch.

Dic diém ctia phwrong phép hanh chinh 1a sy téc ddng bat budc, triee tiep,
dinh ro6 trach nhiém véi nguoi chdp hanh. Vi vay, phuwong phap hanh chinh yéu
cau rat chat ché:

- Phai nam viing yéu cau cta cac quy luat khach quan chi phéi su phat

trién cua doi twong quan ly.

- Phai nam vitng tinh hinh cu thé va phai cé nhitng thong tin day du cho

cac quyét dinh quan ly trén co so thuc tién.

Phuong phap hanh chinh trong quan ly cac thiét ché van héa thé hién

trén ba phuong dién:

- Tang cuong hiéu luc quan ly hanh chinh phéap ché, trude hét la quyén
lgc quan ly caa Giam ddc co quan, khi da ky hop dong dwdi nhiéu hinh thic
v6i Nha nuwdce hodce cac t6 chitc doan thé xa hoi. Gidam ddc phai c6 chuong trinh
va ké hoach hoat dong chuong trinh ké hoach dwgc by may tham muu soan
thao, tap thé gop y va thdng qua. Sau d6 mdi ménh Iénh cua giam ddc c6 gia tri
phap 1énh. Muon vay, khi giao viéc cho cac phong, ban, bo phan va ca nhan,
giam doc phai tuan thu cac tha tuc hanh chinh rd rang ranh mach, cé quyét
dinh, ¢6 hop dong, lam co s phap ly dé€ kiém tra, nghiém thu va binh xét

thuong phat.
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- Tap trung quyén han va trach nhiém phap ly cho giam doc co quan, c6
toan quyén quyét dinh va chu dong cong viéc. T chirc cac hoat dong, cac bién
phap hoat dong nghiép vy, td chitc hoat dong kinh doanh dich vu ding hudng,
nham duy tri, phat trién su nghiép xay dung doi séng van héa, dam bao dong
von, thu 1ai tao cong an viéc lam va thu nhap hop ly, thoa dang minh bach

trong co quan.

- bam bao nguyén tic thong nhat thyc hién ké hoach, trién khai t6 chtc
cac hoat dong: hach toan kinh t€, hop dong cong viéc. Giam doc ky khé wéc voi
Nha nwéc va hoi nghi cong nhan vién chic, tat ca cac thanh vién ky hop dong
véi giam ddc vé cong viéc va thoa thudn miec lwong, cac ché do bao hiém. Ché
do thudng phat, gidam d6c phai can ct vao hiéu qua cong viéc dugc thuc thi

trong hop dong.

D€ thuc hién duoc nhu vay viéc tang cuong van dung cac van ban, phap

quy ludt 1€ Nha nuwdc va dia phuong trong thuc t€ phai rd rang chat ché.
3.4.2. Phwong phap gido duc

Phuong phap giao duc 1a cong thirc tac dong vé linh vuc tinh than doi
véi dbi tuong quan ly, nhim thuyét phuc, dong vién dé hoat dong dat tdi
nhing hiéu qua nhat dinh.

Dai twgng quan ly la nhing thanh vién ctia moét td chire, dai biéu cho loi
ich cua xa hoi. Vi vay, phwong phap gido duc cua quan ly doi hoi phai xem xét
tat ca cac yéu t6 nhu: chinh tri, tu tedng, tinh cdm mot cach tinh t€, dong thoi
phai quan tAm dén doi sdng vat chat va tinh than, diéu kién, hoan canh ctia moi
thanh vién, d€ lua chon cac hinh thirc va bién phap tac dong, dé€ ddi tuong quan
ly ty gidc tham gia vao qua trinh hoat dong, phat huy tinh tich cuc, tinh chu
dong va kha nang sang tao cua ho. Phwong phap gidao duc yéu cau, viéc gido
duc chinh tri tw twdng phai gén lién v6i ndi dung, quyén loi thiét thue d€ ho
hiéu biét quan ly, hoat ddng c6 td chirc, c6 ky ludt, xdy dung tinh tu giac, nép
nghi, cach lam moi.

Phuong phap gido duc doi hoi ciing phai cha y t6i yéu to tam ly va duw
luan xa hoéi ctia cac hoat dong thé hién ¢ su lwa chon co cau t6 chtrc, su bo
nhiém, dé bat, ché d¢ thudng phat... Xay dung, boi dudng va tao ra moi truong

trong sach, lanh manh gay hing tht trong hoat dong.
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Chuang ta déu nhan thay, chitc nang co ban va dau tién cta cac thiét ché
van hoéa la chirc nang gido duc, thong qua viéc t6 chirc cac hoat dong, nhim thu
hit quan chiing nhan dan tham gia sinh hoat nham nang cao nhan thitc, tuyén
truyén cd dong gido duc chinh trj tw twong, xay dung va hoan thién nhan cach
van hda, dap tng va thoa man nhu cau nghi ngoi, vui choi, giai tri cia nhan
dan. Phwong phap gidao duc dugc thé hién ngay trong cac hinh thiic td chiic va
ndi dung hoat dong. Su bo tri dan két nhiéu loai hinh, loai thé, nhiéu hinh thic
ndi dung, phwong phap, phuong; tién, tao ra sy phong pha da dang sinh dong
va hap dan thu hat déng dao quan chiing nhan dan tham gia hoat dong thuec
hién nguyén ly gido duc va tu gido duc. dé chinh la bién phap thuc hién

phuong phép. gido, duc trong quan ly cta cac thiét ché van hda.
3.4.3. Phuong phép kinh t&

Phuong phép kinh té la phwong phap tac dong dwa trén co s& dung cac
don bay kinh t€ tac dong vao lgi ich can by cong nhan vién, lam cho ho quan
tam va cd trach nhiém vé nhiing két qua, quyét dinh ctia minh trong qua trinh
cong tac va td chirc hoat ddong. Hudng ho vao viéc giai quyét cac nhiém vu cta
ké hoach mét cach tich cuc, linh hoat, sdng tao, ma khong can co sy tac dong

cua cap trén vé mat hanh chinh.

Noi dung ctia phuwong phap kinh t€'la su tac dong cé muc dich dén 1oi ich
kinh t€, dén murc song thu nhap cua tirng can bd cong nhan vién, do vay su tac
dong ctia phuwong phép kinh t€ mang tinh chat gian tiép. Viéc ap dung phuong
phép kinh t€ trong qua trinh quan ly van hda, quan ly hoat dong ctia cac thiét
ché€ van héa phai duoc van dung mot cach khéo 1éo, phai xuat phat tir tinh chat,
dac diém cua ting bién phap, tung khau cdng tac va phai dam bao trang thai
can bang, 6n dinh ctia dinh mitc cong tac, ltong hda céc chi tiéu ctia ting dang
hoat dong theo k&€ hoach da dé ra. Mot trong nhiing phwong phap kinh t€ chu
yéu cua quan ly 1a hach toan kinh t& theo hiéu qua kinh t€ va van hoa.

Phwong phép kinh t€ trong quan ly cac thiét ché van hoa duwoc thé hién
trén hai phwong dién:

- B6i véi cong chiung (khach hang): tic la d6i twong phuc vy, moi bién
phap kinh t€ nhim nang cao chat lwong san pham, ha gia thanh, tao ra duoc s6
dong ngwoi tham gia (ngwoi mua), d€ tiéu thu hang loat cac san pham (cac hoat

dong). R6 rang cung mot hoat dong voéi hang van nguoi tham du thi sé thu gap
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nhiéu lan so véi hang ngan nguoi tham du. Mot hoat dong c6 thé quay vong
nhanh tot hon nhiéu so véi hoat dong chi dién ra mot [an 1a hét khach. Do vay,
phai tinh sat, phai khao sat, diéu tra tham do so thich, thi hiéu, phan tich nhu
cau thi treong dé€ phan loai:

+ Loai t6 chitc hoat dong cho s6 dong doi twgng tham gia.

+ Loai td chirc hoat dong cho d6i twong chon loc.

+ Loai t6 chirc hoat dong thwong xuyén, lién tuc quay vong nhanh.

+ Loai t0 chirc hoat dong mang tinh dai chang, phuc vu chinh tri, gido
duc tw tuong.

C6 nhw vay méi thu hat dugce cdng ching, mang lai hiéu qua ca vé kinh
té va van hoa.

- D61 véi ndi bd co quan: cac bién phap kinh té trong quan ly lao dong,
xét dén cung la 18y thu nhap dong tién lam thwdc do gia tri strc lao dong. Mudn
vay trudc hét phai lwong hoa strc lao dong thanh vu viéc cu thé, ¢ hach toan
dau vao, dau ra, chi phi gia thanh, cong lao dong... Mdi thanh vién ky hop déng
véi gidam dbc vé phan viéc cia minh va mtc thu nhap theo dinh mtc lao dong,
1y d6 lam co so phap ly, dé€ nghiém thu va binh xét thuwong phat. Vi du dinh
mutc cua mot tredng phong:

+ Phan viéc (a. b, ¢, d).

+ Thoi gian cho tiing viéc (s6 gio/so ngay, sO thang).

+ Chi phi lao dong ky thuat (xdy dung ké hoach, du an, bién tap, dan
dung, dao dién chwong trinh van hoa nghé thuat, thé thao).

+ Chi phi lao dong pho thong (lao dong chan tay).

+ Chi phi dau tw, tai chinh, vat tu, nguyén liéu.

+ Thanh pham cu thé a, b, ¢, d.

+ Chat luong thanh phdm, phan loai, danh gia.

Bang tong hop nay la cong khai, moi nguoi biét viéc ctia nhau, tw giam
sat va thi dua véi nhau. Pa dén ltc nén x6a bo tinh trang chiic vy, cap bac duoc
coi la 19c troi cho, nhu mot th tudce vi sudt doi. Khau hiéu "lao dong la vinh

quang" chi cé y nghia dich thuyec khi sttc lao dong thyee si 1a hang héa ma nguoi
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lao dong duoc tu do ky hop dong théa thuan trén thi truong. Moi th thu nhap
déu phai xuat phat tr gia tri sttcc lao dong. N6 dwoc ton trong theo nghia tra
dung gia, khong ddc quyén ép gia va sa thai. N6 duoc bao vé bang phép luat va
su hd tro b:\?mg tiéng nodi tap thé ctia hiép hoi nhitng nguroi lao dong do ho dé ra
va nudi dudng. Chi khi d6 thu nhap méi tro thanh thude do gia tri cia moi
nguoi, cht khong phai 1a niém vui vung trom ctia mot nhdm nguoi nay va la sy

uat han cia nhém nguoi kia.
3.4.4. Phwong phap tam ly

Quan ly van hoda, quan ly hoat dong van hda la mdt qua trinh phtic tap,
do d6 can c6 quan diém tong thé dé két hop ding dan gitta cac phwong phap
quan ly. Boi 18 mdi mot phuwong phéap, bén canh nhitng wu diém lai cé nhiing
han ch€ nhat dinh, cho nén khong d6i lap va tach roi gitta cac phwong phap.
Trén thyec té, cdc phwong phap: hanh chinh, gido duc, kinh t€, c6 mdi quan hé
bién ching va duwoc tién hanh trén co sé phwong phédp ludn thong nhat, thé
hién su van dung trong qua trinh quan ly, dong thoi phai két hop, cac yéu tg,
cac tri thiee tam ly hoc, khoa hoc xa hoi va st dung t6i da hé thong cac cong cu
trong qud trinh quan ly, boi quan ly 1a mot khoa hoc song cling la mot nghé

thuat quan ly.

Phuong phép tam ly tong hop trong quan ly cac thiét ché van hdéa duoc

biéu hién trén hai phwong dién:

D4i véi cong ching, phai nam viing tam ly ddi twong phuc vy, tam ly ct
toa. C6 thé noi, ho dén sinh hoat van hoa trong thoi gian rdi nham thoa man cac
nhu cau tam sinh ly. Néu 1dy muc dich la hoc tap, nang cao tri thirc thi ho dén
treong, phuc vu nghi ngoi thuan thuy thi ho dén cong vién. Muc dich dén cac
thiét ché van héa ctia cong ching 1a mudn hoat dong giao tiép van héa, nham
thoa man cac nhu cau don nhan, trao do6i, va xtt ly thong tin, nhu cau ty thé
hién minh cua mdi nguoi. Vi vay, cac thiét ché€ van hda phai luén dat cau hoi:
ho can gi? Dép ting bang cach nao? Nhu thé nao 1a phut hop nhat. Tat ca cac
phuong phap, bién phap td chitc hoat dong vé ndi dung va hinh thirc, phai lay
tiéu chuan cai mdi, cai dep lam muc dich. Mot trong nhitng phuong phap co
ban trong nghé thuat td chitc quan ly 1a phai tao moi co hoi dé lam cong ching
cam thdy ho duoc ton trong. Diéu nay doi hoi ¢ hang loat cac bién phap ti mi.

Tkt nhan vién tiép don, nguoi trong gitt cac phuong tién giao thong, nguoi
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hwéng dan, chu toa, tir cach nodi, an mac trang phuc dén cac hinh thtc to chic

va ndi dung hoat dong.

Trong ndi by co quan, dbi véi nguoi lao dong noi chung, dédc biét doi voi
nguwoi lao dong trén linh vuc van hoa nghé thuat, thi bao gio danh du cling cao
hon dong tién. Lao dong trén linh vuc van hoa nghé thuat, doi hoi sy danh gia
phtec tap va t& nhi hon nhiéu. Nguoi lao dong sén sang nhan tién thu lao chua
that twong xting, nhung sé vui long, néu ngwoi lanh dao hiéu dang va ghi nhan
nhiing sang kién, sang tao. nhitng dong gép ca nhan cua ho. Vi vay, hon bat ky
linh vic nao khac, trong lao dong van hoa nghé thuat doi héi cao 6 phuong
phap tam ly va t€ nhi. Ton trong ngwoi khac, ton trong cong viéc va stec lao
dong ctia ho la mét yéu cau bat budc trong quan hé cong tac. Mbi con ngwoi
déu c6 mat manh mat yéu, mat vu mdt nhuoc diém. Khai thac mat manh luén
cht y t6i mat vu diém la han ché mat yéu mat nhwoc diém cua ho. Con nguoi
du ¢ cuong vi nao cling thich can dwoc khen ngoi dong vién, nhung phai biét
khen dung viéc, dung luc, dang hoan canh. Phé binh cling vay, ngon ngt, thai
d9, dong co va muc dich phé binh phai trong sang va nhan ai. Mat khac khong
khi dan chti trong co quan phai gan lién véi ky cuong phép tac, mot co quan
lam viéc tot phai biét phan biét quan hé tu do ngoai gio lam viéc va quan hé
chitc nang trong gio lam viéc. Phai nghiém tac trong quan hé chttc nang, trén
duwdi ro rang, chi thi ménh 1énh phai phan minh, tac phong, ngén ngtt giao ti€p
phai dung muc. Tat ca nhitng diéu d6 do sé tao cho co quan khong khi, tinh

than lam viéc lanh manh va tang thém hiéu suat cong tac.
3.5. CAC HOAT PONG QUAN LY THIET CHE VAN HOA TAI CO SO
3.5.1. Quy trinh quan ly thiét ché vian hda

a) Budc 1. Xay dung va phé duyét ké hoach hoat dong hang nam:

Can ct xay dung k&€ hoach: Trén co s¢ danh gia két qua thyc hién ké
hoach cdng tac nam trudc; yéu cau phuc vu cac nhiém vu chinh tri, kinh t€, van
hoa-xa hoi; cac nguodn luc thuwe hién phong trao va sy phat trién nhu cau sinh
hoat van hoéa, van nghé, thé duc thé thao va vui choi giai tri cta cac tang 16p
nhan dan.

* N¢i dung cua ké"hoach bao gom:

1. Néu r6 muc dich, yéu cau.
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2. Xay dung cac muc tiéu, trong d6 c6 muc tiéu chung va muc tiéu cu thé.
3. Dua ra cdc nhiém vy, giai phap thuec hién:
- Nhiém vu:

+ Hoan thién xay mdi, nang cap stra chira cac thiét ché van hoa, thé thao

con thi€u, chwa du dién tich hoac bi hu hong xudng cap;

+ Ban hanh cac van ban huwdéng dan cdng tac t6 chirc hoat dong tai cac

thiét ché van hda, thé thao;

+ Nang cao chat luong ddi ngti can bg van hda, thé thao chuyén trach va

khong chuyén trach tai cac thiét ché van hoa, thé thao cac cap;

+Tang cuong cong tac thanh kiém tra hé thong thiét ché van hoa, thé thao...

- Giai phap:

+ Ban hanh cdc co ch€ chinh sach phtt hgp dé€ phat trién hé thong thiét ché
van hda, thé thao tai dia phuong;

+Pay manh cong tac xa hoi hda cac hoat dong van hda, thé thao;

+ Tang cwong cong tac dao tao ngudn nhan lyc van hoa, thé thao;

+ Tang cuong cong tac tuyén truyén, phd bién chinh sach phap luat vé
van hoda, thé thao; phdi hop véi Phong trao toan dan doan két xay dung doi

song van hoa...

+ Nang cao chat lugng hiéu qua hoat ddng tai cac thiét ché van hoda, thé

thao cac cap...
4. To chitc thuce hién
5. Kinh phi thuc hién
* Phurong thirc xdy dung va phé duyét ké hoach:
- Cac S0, Phong, Ban van héa xay dung du thao ké hoach.
- Lay y kién can b, cong tac vién, cac nganh, doan thé, to chirc ¢6 lién quan.

- Hoan thién du thao ké hoach, trinh ij ban nhan dan cac cadp phé duyét
kem theo du todn kinh phi thuc hién.

b) Budc 2: Chi dao va td chirc thye hién ké hoach hoat dong
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Xay dung chuong trinh, k& hoach chi tiét t6 chirc thye hién tirng ndi dung

trong k& hoach cong tac duoc phé duyét.

Bién soan cac tai liéu nghiép vy, thuwc hién cac ndi dung ké hoach hoat

dong nhu:

- Tai liéu thong tin, tuyén truyén trén cac phuong tién truyén thong.

- Kich ban td chtrc cac sy kién, cac hoat dong cu thé.

- Chuong trinh biéu dién van nghé quan chting va thi dau cdc mon thé thao.

- Chuong trinh hoc tap cong dong (theo ndi dung, cap hoc, phuwong thirc
hoc va ddi tuwgng hoc).

- Chuong trinh tap huan, b6i dwong nghiép vu van hoda, thé thao.

- Chuong trinh sinh hoat cac cau lac bd theo chu deé.

¢) Budc 3: Thue hién ché d6 bao cao va kiém tra

Bao cdo thong ké day du, cu thé, chi tiét cac so liéu vé két qua hoat dong.

Cac S0, phong, ban van hoa bao cao tinh hinh hoat dong 6 thang cho cap
quan ly.

DPon vi quan ly thiét ch€ van hda hang ndm c6 cac cudc kiém tra, lam viéc,
nghe bao cao va kién nghi cta don vi thudc cap minh quan ly.
3.5.2. Cac hoat dong cu thé
3.5.2.1. Céng tdc chi dao, diéu hanh

Theo hé thong nganh doc, hoat dong quan ly thiét ché sé thuc hién chi
dao cong viéc theo 4 cap tir Trung wong, xudng cap tinh, cdp huyén, dén cap xa.
B VHTTDL sé thuc hién quyén quan ly chung tat ca cac hoat dong VHTTDL
trong ca nudc; SO VHTTDL thuc hién quyén quan ly nha nwde d6i voi cac thiét
ché&€ VH truc thugc So (Bao tang, Thu vién, Nha van hoéa, Trung tam van hoa,
Nha thi ddu...; Phong VHTT thuc hién quyén quan ly nha nudc d6i véi cac
thiét ché VH truc thudc huyén (Thu vién, Nha van hda, Trung tam van hda, San
béng...); Ban Van hoa xa sé thiee hién quyén quan ly nha nudc d6i véi cac thiét
ché& VH truc thudc xa (Nha van héa, san bong, trung tam van hoa xa...).

Véi hé thong trén, bd may quan ly cac thiét ché van hoda cac cap sé thuc

hién cong tac chi dao, tuyén truyén, pho bién cac chinh sach, phap luat dong
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thoi xay dung, quan ly va t6 chitc hoat ddng cta cac thiét ch€ van hoéa tai co so.
Mot s6 chu truwong, dwong 10i, van ban, chi dao cu thé ddi véi hoat dong quan

ly thiét ché thuwong st dung nhw :

Nghi quyét Trung wong 5 khda 8 nam 1998 “Vé xay dung va phat trién
nén vin hoéa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan tdc” [22]. bay la mot nghi
quyét mau muee, dudng coi nhw cAm nang hoat ddng ctia cac can bo quan ly van
hoéa. Va hién nay né van con nguyén gia tri va duoc dé cap st dung trong céc

hoat dong quan ly.

Ti€p nodi hiéu qua, thanh cong ctia nghi quyét Trung wong 5 khoa 8 la
Nghi quyét Trung wong 9 khoa 11 nam 2014 “Vé xay dung va phat trién van
hoéa, con nguoi Viét Nam dap tng yéu cau phat trién bén vitng dat nudc” [23].
Vian ban nay cing nhan dwoc sy ung hy, dong tinh manh mé tr nhan dan vi
Nghi quyét duoc xay dung trén cin ct vao tinh hinh thyec tién cua dat nwédce. D6
la viéc Viét Nam dang trén con duwong phat trién, hoi nhap kinh t€ ra thé gidi vo
ciing manh mé&, nhung yéu t& van héa van ludn 1a ban sc cot 16i d& Viét Nam
tién ra bién 16n, tao nén thwong hiéu, hinh anh Viét Nam doc dao, nhan van, gia

tri trong méat ban be quoc té.

Quyét dinh s 2164 ngay 11 thang 11 ndam 2013 ctia Thu twdng chinh phu
vé viéc phé duyét “Quy hoach tong thé phat trién hé thong thiét ché van hoa,
thé thao co so giai doan 2013-2020, dinh hudng dén nam 2030” [24]. Quyét dinh
s0 2563 ngay 03 thang 8 nam 2015 ctia By Van hoa Thé thao va Du lich vé viéc
phé duyét “Dé an nang cao hiéu qua hoat dong cac thié€t ch€ van hoa, thé thao o
ndng thon” [25]. Cac quyét dinh trén cho thdy sy quan tdm manh mé cua Thu
tudng chinh phu cho viéc dau tu phat trién van hoa, dong thoi duoc chia thanh

cac giai doan cu th€, trong tam, trong diém.

Thong tu lién tich 43 ngay 06 thang 6 nam 2008 caa Bo VHTTDL va Bo
Noi vu vé “Hudng dan chie nang, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chic ctaa
So Van héa, Thé thao va Du lich thuéc Uy ban nhan dan cap tinh, Phong Van
héa va Thong tin thudc iy ban nhan dan cap huyén” [26]. Thong tu 01 ngay 26
thang 02 nam 2010 ctia BO Van hoa Thé thao va Du lich vé “Ban hanh quy ché t6
chtrc va hoat dong cua t6 chirc sw nghiép hoat dong trong linh vuc Van hda,
Thé thao va Du lich quan, huyén, thi x3, thanh phd truc thudc tinh, thanh phd
triee thudc trung wong” [27]. Thong tw lién tich 07 ngay 14 thang 9 nam 2015 cta
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B6 VHTTDL va B¢ Néi vu vé “Hudng dan chie nang, nhiém vy, quyén han va
co cau to0 chirc ctia SO Van hoda, Thé thao va Du lich thudc Uy ban nhan dan
tinh, thanh ph§ tryc thude Trung wong; Phong Vin héa va Thong tin thude Uy
ban nhan dan huyén, quén, thi x3, thanh phd thudc tinh” [28].

Ttr nhitng van ban cta cap trén, cac don vi co sd sé cu thé hda thanh cac
ké& hoach, quyét dinh, quy dinh, huéng dan ...d¢é thiee hién. Vi du nhu: Uy ban
tinh sé ban hanh véan ban yéu cau cac S0 VHTTDL, UBND cac huyén, thi, x3,
thanh phd xay dung K& hoach quan ly va t6 chic hoat dong, cac thié€t ché van
hoa, thé thao; I7Jy ban nhan dan thanh phé6 sé ban hanh “Quy dinh vé chuic
nang, nhiém vu, quyén han ctia Trung tam van hoa”; Trung tam van hda xay
dung k& hoach hoat dong, cac chuong trinh cu thé trinh S VHTTDL, phong
VHTT...

3.5.2.2. Quan lyj vé tdi chinh vad co sé vit chit

Can ctt cc quyét dinh, chi thi, thong tw huéng dan... ctia cac bo, ban,
nganh. Can ct cac k& hoach, quyét dinh, dé an... quan ly, phat trién van hoa thi
can bd lanh dao, co quan quan ly thiét ché€ van hoa sé xay dung cac quy ché chi
tiéu ndi bo, cac ké hoach, dé nghi, tiéu chi trang sdm va van hanh, bao quan co

s vat chat ctia don vi.

Viéc xay dung mot thiét ché€ van hoa tai dia phuong can dam bao yéu cau
cac tiéu chi vé dién tich dat, quy mo, trang thiét bi, kinh phi hoat dong. Néu to
chitc dé nghi xay dung, stra chita, trang sam nhung khong dap ting cac yéu cau
co so vat chat sé khong du diéu kién, mdi truong lam viéc va khong duoc cap
phép dua vao hoat dong. Vi du nhu Thong tu s6 11 ngay 22 thang 12 nam 2011
cta B0 VHTTDL vé viéc “Quy dinh tiéu chi cta Trung tam Van hoa - Thé thao
quan, huyén, thi xa, thanh phd tryc thudc tinh”.

T | TIRU i TIEU CHI CU THE THEO VUNG

) NOI DUNG - - -
T CHI D6 thi, dong bang | Mién nui, hai dao
1 | Téngoi | Tén goi duoc ap dung cho |- Trung tam Van - Trung tam Van

tirng vung, mién

hoa-Thé thao (¢
thé tach riéng

Trung tam Van

hoa-Thé thao (co
thé tach riéng

Trung tam Van
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hoa; Trung tam

hoa; Trung tam

Thé duc thé thao) | Thé duc thé thao)
2 Tong | 2.1. Dién tich dat duoc - To1 thiéu 5000m2 | - T6i thiéu 2500m?2
dién tich | quy hoach (khong ké dién
dat hién | tich ctia cac cong trinh thé
dang st | duc thé thao trong nha va
dung | ngoai troi)
2.2. Dién tich hoat dong - Toi thiéu 250m2 | - Toi thiéu 150m2
trong nha: - T6i thiéu 1000m2 | - T6i thiéu 600m2
- Van phong
- Phuc vu hoat dong
chuyén mon
2.3. Dién tich hoat dong - Toi thiéu - Toi thiéu 1.750m2
ngoai troi 3.300m2
3 | Quymd |3.1. Hoi truong - T6i thidu 350 chd | - T&i thiéu 300 chd
xay dung ngoi ngoi

3.2. Phong lam viéc lanh
dao:

- Phong Gidam d6¢

- Phong cac Pho giam doc

- T6i thiéu 10m2
- T6i thiéu 10m2

- T6i thiéu 10m2
- T6i thiéu 10m2

3.3. Dién tich phong lam
viéc cua by phan chuyén
mon

- Hanh chinh-T6ng hop
- Van hoa van nghé

- Thé duc thé thao

- Boi Tuyén truyén luu
dong

* Mot s6 Trung tam cap

- T6i thiéu 20m2
- T6i thiéu 20m2
- T6i thiéu 20m2
- T6i thiéu 30m2
- T6i thiéu 60m2
- T6i thiéu 60m2
- TG6i thiéu 20m2
- T6i thiéu 20m2

- T61 thiéu 15m2
- T61 thiéu 15m2
- T6i thiéu 15m2
- T6i thiéu 25m2
- T61 thiéu 40m?2
- T6i thiéu 40m?2
- T6i thiéu 15m2
- T61 thiéu 20m?2

124




QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA

huyén chua tach cac t6
chitc sy nghiép riéng biét
o thé cd cac phong lam
viéc cua bo phan chuyén
moOn nhu sau:

- Phong truyén thong

- Phong doc, kho sach

- Du lich, nép song, gia
dinh

- Kho chtra trang thiét bi

3.4. Cong trinh thé duc thé
thao

- Cé it nhat hai
trong cac cong
trinh:

+San van dong
+ B& boi

+ Nha tap luyén
thé thao

- C6 it nhat hai
trong cac cong
trinh:
+San van dong
+ Bé€ boi
+ Nha tap luyén
thé thao

3.5. Cong trinh phu tro

- Toi thiéu 12m x

- Toi thiéu 9m x

- San khau phuc vu tap 8m 6m
luyén va biéu dién nghé - To1 thiéu 500m?2
thuéat trong nha - T6i thiéu 800m2
- Khu trién lam, biéu dién - T&i thiéu 400m?2
ngoai trof - T6i thiéu 500m2
- Khu dich vy, vui choi
giai tri, veon hoa
Trang |4.1. HOi truong danang: | - C6 da, ban ghé - C6 du, ban ghé
thiétbi |- Trang bi 4m thanh, anh toi thiéu cho 350 toi thiéu cho 300
sang chd ngoi chd ngoi

- Pao cy, trang phuc

- bt cong suat

phuc vu t6i thiéu

- bt cong suat

phuc vu t6i thiéu
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350 nguroi
- Bap tng tot yéu
cau tap luyén va

biéu dien

300 nguroi
- Bap tng nhu cau
toi thiéu cho tap

luyén va biéu dien

4.2. Dung cu tap luyén va
thi dau thé duc thé thao

- bam bao theo
cong trinh thé duc

thé thao

- bam bao theo
cong trinh thé duc

thé thao

4.3. Phrong tién van

chuyén

- Puoc trang bi xe

0 t6 chuyén dung

- Puoc trang bi xe

0 t6 chuyén dung

5 | Kinh phi

Kinh phi chi theo quy
dinh ctia phap luat vé don
vi si nghiép do UBND
cap huyén cap tir ngan
sach dia phwong hang
nam cho sy nghiép van
hda, thé thao va du lich
(thwe hién theo Diéu 6 cua
Thong tw s6 01/2010/TT-
BVHTTDL ngay
26/02/2010 cua B6 Van
hoéa, Thé thao va Du lich)

- Ngan sach nha
nudc cdp bao dam
cho cac hoat dong
theo ké hoach
duwoc duyét; thuece
hién cac nhiém vu
dot xuat, dau tw
co sO vat chat,
mua sam trang
thiét bi

- Cac nguon thu
ttir hoat dong suw
nghiép, hoat dong
nghiép vu,
chuyén mon; hoat
dong dich vy, tai
trg, vay tin dung,
von lién doanh,
lién két va cac
nguon thu hop
phap khac.

- Ngan sach nha
nudc cdp bao dam
cho cac hoat dong

theo ké hoach
duogc duyét; thuec
hién cac nhiém vu
dot xuat, dau tu co

s& vat chat, mua
sam trang thiét bi.
- Cac nguon thu ttr

hoat dong su

nghiép, hoat dong
nghiép vy, chuyén

mon; hoat dong

dich vuy, tai tro,
vay tin dung, von
lién doanh, lién két

va cac nguon thu

hop phap khac.
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Vi cac quy dinh cta thong tw 11 thi tat ca nhitng ndi dung lién quan dén
viéc xay dung, mua sam trang thiét bi... déu phai cdn ct ding theo tiéu chi cu
thé trng vung mién. Vi vay, nguwoi quan ly trede khi dua ra ké hoach can phai

nam rd cac tiéu chi quy dinh cta don vi cap trén.

Hién nay, kinh phi xay dung cac thi€t ch€ van hoda cé thé duoc dau tu tie
ngudn ngan sach nha nwdc, ngudn xa hoi hda va cac nguodn thu khac. Thyec €,
nguodn kinh phi cdp cho xay dung cac thiét ché van hda chi chiém 20%, con lai
80% la nguon xa hoi hda va cac nguon thu khac. Béi vay, viéc cac thiét ché van
hoéa tién gan tdi co ché chu dong thu chi, hoac tu chu, va ¢ cac hoat dong dich
vu khac d€ tao ngudn thu nhap chinh dang cho td chiic, nguoi lao ddng la diéu
hop 1y. Vi vay, ngudi quan 1y can ndm rd cc quy dinh vé tai chinh, d6ng thoi
cting nhay bén, linh hoat véi nhitng bién dong ctua thi truong d€ thiét ké cac

hoat dong, chuwong trinh, dich vu phtu hgp, tao ngudn thu cho co cé.
3.5.2.3. Quan lyj hoat dong chuyén mon

Can ct chi dao, hwdng dan cta cip trén thi can bd quan ly tai cac thiét
ché€ van hoéa chu dong xay dung cac ké hoach chuyén moén nghiép vu trinh don
vi quan ly phé duyét (cdp B, cap So, cap Huyén, Thi xa, Thanh phd). Pong thoi
cling huéng dan cac co quan chuyén moén tham muu t6 chite, thuc hién cac
chuong trinh, k&€ hoach vé linh vuc van hoa, thé thao, gia dinh; thong tin tuyén
truyén vé bao ton di san van hoa, thuc hién nép sdng van hoda trong viéc cudi,

viéc tang, 16 hoi trén dia ban.

Chang han nhw d8i véi viéc quan ly céc thiét ché van hoa trén dia ban
thanh phd, khi xay dung, t6 chirc cac ké hoach hoat dong can can ct theo quy
trinh da trinh phan tich ¢ trén: Bam sat sy chi dao cua Tinh uy, Thanh uy,
UBND tinh, Thanh phd, cac k& hoach chuyén mén cia S6 VHTTDL, huéng dan
cua cac co quan chuyén moén thanh phd, hang ndm Phong van hda thong tin
huyén tham muu giap UBND huyén ban hanh cac ké hoach t6 chiic chao mung
nhitng ngay 1é 16n cta dat nuwdc, thanh phd va huyén; t6 chikc thire hién cac
hoat dong vé linh vuc van hda, di tich, thuc hién nép séng van hoda, viéc cudi,

viéc tang, 1€ hoi trén dia ban huyén.

Mot s6 hoat dong chuyén mon cu thé ma cong tac quan ly can hudng toi

la: Cong tac to chirc cac hoat dong van nghé quan chung; cac hoat dong thé duc,
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thé thao; cong tac to chitc hoat dong ctua Bao tang, Thu vién; cong tac thong tin,

tuyén truyén, cd dong truc quan...
* Doi v6i cong tdc o chike cic hoat dong vin nghé quiin chiing:

Ngoai ra, cdc Trung tdm Van hoa Thé thao, Nha van héa, Cung véan hoa
hang nam cling m& cac 16p ndang khiéu vé nghé thudt cho cac Itta tudi khac
nhau tao nén san choi bd ich cho cac em, dong thoi cling gitp phat hién, phat

trién cac tai nang nghé thuat, thé thao.

Nhiéu dia phuong, hoat dong van nghé quan ching cling phat trién
manh vdi cac doi van nghé hoac cac Cau lac bo nghé thuat nhu: Cheo, ca tru,
quan ho, trau van, don ca tai tir... Cac cau lac by nay thu hat dong dao quan
chting nhan dan tham gia va hd tro rat hiéu qua trong cong tac bao ton, phét

huy céc gia tri van hoa truyén thong cta dan tdc.
* Doi voi cic hoat djng thé duc thé thao:

N&m 2007, B6 Van héa thong tin d6i tén thanh Bd Van hoa Thé thao va
Du lich nén hoat dong quan ly thiét ché van hda bao gom ca céac thiét ché van
hoéa thé thao. Hang nam, tai cac thiét ché nay thuong t6 chirc nhiéu hoat dong
thé duc thé thao trén dia ban nhu: Dai hoi thé duc thé thao co so; hoi khoe phu
dodng; cac hoi thi véi nhiéu bd mon thi dau; giai dau gitta cac co quan, ban
nganh, doan thé... Ngoai ra, con hinh thanh nhiéu Cau lac bd thé thao, CLB thé

duc dwong sinh cho nguoi cao tudi...

V6inhiéu phong trao thé duc thé thao tai co sé da gdp phan nang cao doi
song van hoda tinh than va stc khoe cho nguoi dan. Nhiing hoat dong nay trai
dai trong moi ltra tudi, moi khdng gian, vung mién da giup nguoi dan c6 co hoi
tham gia tap luyén, giai téa cing thang, mét moi va hinh thanh mot nép séng
van hda, khde manh, séng c6 ich cho xa hoi.

* Cong tic t6 chirc hoat dpng cuia Thu vién, Bdo tang:

Dai véi thiét ché Thu vién, hang nam can phai thuc hién cac hoat dong cu
thé nhu: Xay dung, chi dao thuc hién chién lwgc, ké hoach phét trién cac loai
hinh thw vién; t6 chitc lap phwong an phat trién mang lwéi thu vién trong quy
hoach mang luwdi co so van hoa va thé thao va cac quy hoach khac c¢6 lién quan;

xay dung cac co ché phdi hop gitta thw vién vdi co quan to chire d€ phat trién
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thw vién va van hda doc trén dia ban; xay dung cac ké hoach phuc vu ban doc,

tuyén truyén luu dong, cac hoi nghi hoi thao...

Ddi véi thiét ché Bao tang, thuc hién su chi dao tir nganh doc, cong tac
quan ly hudng téi viéc xay dung cac ké hoach hoat dong lién quan t6i: Hoat
dong nghién ctu, swu tam, bao quan cac hién vat; hoat dong trung bay,
tuyén truyén, quang ba cac hién vat tai bao tang; cac chuyén d¢, toa dam, hoi
thao; phat trién cac cac hoat dong dich vuy; phat trién hoat dong bao tang gffm

voi du lich...
* Cong tic thong tin, tuyén truyén, c6 dong truc quan:

Xa hoi ngay cang phat trién, nhu cau hwong thu van héa ctia nguoi dan
cling titng budc dugc nang cao. Boi vay, cong tac xay dung van hoa co s¢ dang
dwoc dac biét quan tam va cha trong. D€ cu thé hda cac van ban, chinh sach,
chu truong, duong 16i, phap luat cua Pang va Nha nudc thi cong tac tuyén
truyén vo cung can thiét. Hoat dong thong tin, tuyén truyén déng vai tro quan
trong trong viéc tuyén truyén dung, du, thuwc hién hiéu qua va phat huy tinh
tich cuc, chu dong trong qua trinh quan ly va trién khai cac chinh sach xay

dung van hoa t6i dong dao quan ching nhan dan.

Trong nhitng nam vira qua, cong tac tuyén truyén, van dong ludn duoc
cac cdp uy bang, chinh quyén, cac s, ban, nganh, t6 chic chinh tri - xa hoi
quan tam va trién khai thuc hién thuong xuyén trén ca chiéu rong 1an chiéu
sau. Déc biét 1a trén cidc phuong tién thong tin dai chiing nham muc tiéu lam
cho can bg, nhan dan hiéu r6 vé chu truwong, chinh sach caa Dang va Nha nudc,

vai tro chu thé ctia nguroi dan trong xay dung doi song van hoa co so.

Cong tac tuyén truyén dugc ddy manh bang nhiéu hinh thitc nhu: tuyén
truyén thong qua cac budi giao luvu van hda, van nghé, hop t6 dan khu phg,
sinh hoat cta cac chi hoi, tuyén truyén miéng, qua hé thong truyén thanh
truyén hinh, internet, hé thong pano, ap phich, hoi thi tim hiéu kién thic phap
luat, qua khai thac, st dung tu sach phap luat co so, cac budi toa dam, tuyén
truyén luu dong... gép phan lam cho nguoi dan nhén thirc ro vai tro, vi tri va

tam quan trong cua viéc xay dung doi song van héa trong cong dong.
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C6 thé thay rang, cong tac thdng tin, tuyén truyén tai cd so véi nhiing
hinh thtic truyén thong va hién dai da duoc két hop hai hoa d€ tao nén hiéu
qua tuyén truyén sau rong téi nhan dan.
3.5.2.4. Qudn 1j nguén nhdn lyc

Quan ly nguén nhan luc 1a cach thiee tadc dong cua cha thé quan ly (co
quan, t0 chirc, ngroi lanh dao...) 1én d6i twong quan ly (nguon nhan luc) sao
cho d6i twong quan ly thuc hién c¢6 hiéu qua cac muc tiéu dat ra caa chu thé
quan ly.

Quan ly nguén nhan lyc déng vai tro rat quan trong trong cong tac quan
ly thiét ché boi c6 con nguoi thi by may mdi van hanh theo muc tiéu dé ra.
Nguon nhan liec lam viéc trong cac thiét ché van hda ciing kha da dang, phong
pht vé trinh d9, chuyén mon, gidi tinh, qudc gia... boi linh viec van hda 1a moét
khai niém rong. Khong nhiing thé, nguén nhan lyc nay vira c6 dac diém chung
giong nguon nhan luc xa hoi nhung cling ¢6 nhitng ddc diém riéng biét khi lam

viéc trong linh viec Van hoa nghé thuat.

Hién nay, ngu6n nhan luc lam viéc tai cac thiét ché van hoéa chinh la cac
can bd chuyén trach vé mang van hda. Ho vira la nguoi truc ti€p quan ly va
hudng dan hudng dan cac hoat dong van hoa thong tin tai co s& theo sy phan
cong, chi dao ctia cdp uy Pang, chinh quyén dia phuwong va theo nganh doc cap
trén la BO VHTTDL, So, Phong, Trung tam van hoa. Nhitng cong viéc ma cac
can by van hoda duoc giao nhiém vu nhu: Thong tin, tuyén truyén cac chu
treong, dwong 16i cia Bang, chinh sach phéap luat ctia nha nudc; tinh hinh kinh
té-chinh tri tai dia phuong; xay dung k& hoach, chuong trinh, t6 chttc cac hoat
dong van hda van nghé, thé duc thé thao, cac Cau lac by, cac diém vui choi giai
tri tai dia phuwong; tuyén truyén, xay dung nép séng van minh, gia dinh van
hoa; td chirc van dong cac nguon xa hoi hoa dé xay dung, phat trién sy nghiép

van hoa...

Cdng tac quan ly nguén nhan luc tai cac thiét ché da cé sy phan cong
cong viéc rd rang, c6 su chi dao sat sao tuy nhién, thuc t€ két qua cac cong viéc
& mot s tinh, dia phuong, ngudén nhan luc con yéu kém va thi€u nhiét tinh
trong cong viéc. Nguyén nhan nay la do trinh do chuyén mon ctia can bo van
hoa 6 dia phwong, dac biét la ¢ cap huyén, xa con thap, kiém nhiém nhiéu cong

viéc hoac 6 khi khong dung chuyén mon vé van héa. Co hoéi hoc tap, nang cao
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trinh d¢ chuyén moén ciing han ché. Hon nira, ché d¢ dai ngo, luong thudng
cting thap nén nhan vién khong nhiét tinh véi cong viéc, thuong tranh thu lam

thém cdc viéc khac dan téi chat lwgng khong cao.

Day 1a mot thuc t€ nhin thdy trong viéc quan ly thiét ché van hda trong ca
nudc. Vi vay, d€ c6 thé han ch€ dugc khé khan nay doi hoi nguwoi quan ly can
c6 tam nhin chién lwgc, dwa ra nhitng du bao, hoach dinh vé ngudén nhan luc
dap tng nhu cau cong viéc, nhu cau xa hoi. Xay dung cac ké hoach tuyén dung,
stt dung, chinh sach dai ngd hop ly gitup gitt chan nguon nhan lyc tot, giam tai
d6i ngti nhan sy hoat dong kém dé tir d6 tinh gian bo may hanh chinh, nhan su
it nhung chat, 1am viéc hiéu qua, nang sut. Va chac chan, diéu kién tién quyét
doi voi doi ngti nhan sy dap tng duoc tiéu chuan trén ho can phai c6 kién thic,
ki nang, hiéu biét vé van hda. Vi vay, trong trich yéu két luan 76 ctia Ban Bi thu
da néu “ Can nang cao nang luc, hiéu qua quan ly Nha nwéc vé xay dung va
phat trién van hda, con nguoi Viét Nam dép ting yéu cau phat trién bén viing
dat nudc. Coi trong hon nita cong tac quy hoach, dao tao, b6i duong doi ngi
can bg lanh dao, quan ly, nhitng nguoi lam cdng tac van hoa”. D€ tir d6 hudng
t6i nhiing muc tiéu 16n hon ciing thé hién trong ndi dung trich két luan 76 cua
Ban Bi thu d6 la "Ddy manh xay dung moi truong va doi song van hda lanh
manh, gan véi phong trao “Toan dan doan két xay dung doi séng van hoéa”,
“xay dung nong thon mai, do thi van minh”. Huy dong nguon luc ctia moi tang
16p xa hoi dau tu va to chiee doi song van hoa, gép phan thu hep khoang cach

huong thu van hoa gitta cac ving, mién, cac tang 16p trong xa hoi:”.

Néu cac can bo quan ly va can bd van hoa co thé thyc hién tot nhiing muc
tiéu trén thi ching ta cang thay rd duoc tam quan trong, vai tro tién phong cua
ho trong cong cudc xay dung phat trién dat nudc, phat trién van hoa, thu hep
khoang cach huong thu van hda gitta cac vung mién, tang 16p xa hoi. Cong
cudc xay dung va phat trién dat nudc da trai qua rat nhiéu thang tram cua lich
st nhung vai trd, tAm quan trong ctia nguodi cdn bo van héa van ludn cé gia tri
nhu 10i day cta Bac “Van hoa nghé thuat cting la mot mat tran. Anh chi em la

chién si trén mat tran ay ”.
3.5.2.5. Cong tdc thanh kiém tra, thi dua, khen thudng

Trong hoat ddong quan ly cac thiét ché van hda thi cong tac thanh kiém tra

1a hoat dong quan trong, dién ra thuong xuyén. Hoat dong thanh kiém tra cing
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dwoc xay dung ké hoach cu thé theo quy, theo nam va c6 quyét dinh thanh

kiém tra rd rang tttng don vi chit khong phai hoat dong thoi vu.

Hang nam, phong vdn hda, s¢ van hoa tham muu cho UBND tinh, thanh
phd, cac huyén thi thanh 1ap cac doan kiém tra lién nganh dé€ di kiém tra, khao
sat két qua, chat luong cac hoat dong tai co sé. Poan kiém tra cé thé theo doj,
danh gia vé cac ndi dung nhu: nhitng hoat dong td chic da thuc hién, hién
trang st dung co so vat chat, nguon kinh phi stt dung trong cac hoat dong cd
hop ly, s6 liéu bao cao thong ké c6 chinh xac hay khong, viéc trién khai van ban
chi dao thuc hién nhu thé nao... Thong qua cac dot kiém tra gitp to chirc ¢ thé
nhan ra nhitng di€m manh, diém yéu, sai sét con ton tai trong don vi d€ tiép tuc
phat huy wu diém hodc stta chita, khic phuc kip thoi nhitng han ché. Dong
thoi, két qua cua hoat kiém tra, danh gia cling 1a can ct chinh xac, khach quan

dé deé xuat khen thuong hang nam.

Céc so, phong, ban vdn hda s€ la co quan thwong tric gitp cho UBND
danh gia két qua moi hoat dong, phong trao hang nam dé dé xuat khen thuong.
Hinh thttc khen thuwong thuwong danh cho ca nhan hodc tap thé don vi c6 thanh
tich xuat sac hodc khen thuong dot xuat. Day la nhitng phan thudéng kip thoi,
hiéu qua, dong vién vé tinh than cho cac cac b van hda trong ca mot qua trinh

cOng tac.

Hién nay, cong tac thanh kiém tra, thi dua khen thudng van dién ra theo
ké hoach hang nam nhung hau hét cac don vi van hdéa déu gap mot bai toan
kho, d6 la van dé can b thanh tra van hoa con han ché vé chuyén mon va ché
tai x&¢ phat chwa du manh. Va cong tac thi dua, khen thuéng van con tinh trang
“b6 diia chon cdt cd” nén tinh khach quan, cong bang bi triét tiéu dan téi khong

tao duoc dong luc thi dua, c6 gang cua nhan vién trong cong viéc.

Va dé€ giai quyét nhitng kho khan, ton tai trén thi cdng tac thanh tra, thi
dua, khen thuong can phai dugc phd bién rong rai trong té chirc dé nhan vién
hiéu duwgc muc dich, y nghia thiét thuc ctia hoat dong. D6i véi viéc thanh kiém
tra, hoat dong nay khong phai la d6i phd, lam cho xong hodc sam soi tim
khuyét diém d€ bao cong ma noé phai xuat phat tit muc dich gitup cho t6 chic,
ca nhan hiéu dugc han ché, stra chita, thay doi dé hoan thién va phat trién. Co
nhu vay, hoat dong thanh kiém tra méi dwoc ca nhan, t6 chic hop tac va vui vé

thay doi.
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Doi véi hoat dong thi dua, khen thwdng thi t6 chic can phai ¢ nhing
chinh sach khen thuwong phu hop, ding nguwoi, dang viéc, tranh tinh trang cao
bang hodc khen thuéng theo cam tinh. Khen thwong cé thé bang nhiéu hinh
thitc khac nhau nhu: Bang khen, gidy khen, thuéng tién mit, thuéng bang cac
chuyén tham quan du lich...Nguoi can b quan ly c6 tam, cé tam, c6 tai thi can
phai dua ra dwoc quyét dinh diing dan trong cong tac nay, khong bi chi phéi
bdi cam tinh, ¢ nhu vay nguoi dugc khen thuwdong mai thay tran trong cong
stec, dong gop cta ca nhan cho t6 chitc. Ttr d6, cac nhan vién trong td chitc cling

sé thay hai long va tam phuc nguoi lanh dao.

Co thé thay rang, cdng tac quan ly cac thiét ché van hoéa khong hé don
gian boi né duoc cau thanh tir rat nhiéu yéu t6 khac nhau. Vi vay, d€ cd thé lam
tot cong tac nay thi nguwoi can by quan ly phai c6 trinh d9, chuyén mon vé van
hoéa. Bong thoi cting khong ngirng nang cao hoc hoi vé kién thic, ki ndng, cong
nghé thi maéi cé thé xdy dung dugc cac hoat dong phu hop cho td chire, gitp

quang ba, phat trién t6 chitc van hda ngay mot phat trién, vuon tam thé gidi.

3.6. CAC PON VI CHUC NANG VA TO CHUC POAN THE TRONG
TUNG THIET CHE VAN HOA

3.6.1. Cac phong ban, b phan

DPay la cac don vi chitc nang mang tinh chuyén mon hoa, cé vai tro thuc
hién chi thi, ménh 1énh va cac nhiém vu do ban giam doc giao. Dong thoi phai
chap hanh, thyc hién cac cong viéc cac nhiém vu trong ké hoach. Trién khai, thao
luan va giai quyét nhiing van dé, cong viéc cu thé do don vi nhan, phan cong cong
tac, phan viéc cho tung ca nhan thuc hién. Qua trinh trién khai thuc hién vira
nghién ctru ly luan va thuyec tién ctia hoat dong, trao doi, duc két kinh nghiém dé
nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu va chat lwgng cong tac cho ting can bd
nhan vién nhadm dam bao sy hai hoa va toan dién thuc hién t5t chiic nang, nhiém

vu cta ting phong, ban, bd phan trong ting thiét ch€ van hda.
3.6.2. T6 chitc Dang trong cac thiét ché van hoa

T6 chiic Bang 1a hat nhéan 1anh dao ctia cac co quan don vi van héa. Chtc
nang cta to chic Pang la thye hién sy 1anh dao, chi dao toan dién va tuyét doi
O ting thiét ché van hda. Lé 16i lam viéc ctia t6 chic Pang la thong qua nghi

quyét ctia cap uy, thong quan vai tro dau tau guwong mau cua ting dang vién.
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Thong qua chi thi cua cap trén, cdp uy dé ra chu truong nghi quyét, to chic va

van dong dang vién, quan ching thuc hién.

Dang lanh dao theo nguyén tac: Pang lanh dao, giam d6c quan ly, cac
doan thé phdi hgp quan ly va thuc hién. Ngwoi chiu trach nhiém quan ly vé
hanh chinh va chuyén mon la giam doc, giam ddc chap hanh sy gidm sat, lanh
dao cua Dang.

3.6.3. Cac t6 chtrc quan chung trong tirng thiét ché van hoa

Trong ting thiét ché van hda cac to chic quan ching bao gom: Cong
doan, doan Thanh nién cong san H6 Chi Minh ¢6 nhiém vu:

Cung véi chinh quyén tham gia td chirc quan ly cac hoat ddng van hoa, td
chttc va phat dong cac phong trao thi dua.

Cung vdi chinh quyén quan tam cai thién cham lo doi song sinh hoat cua
tirng can bd nhan vién trong ting thiét ché van hoa.

Giam sat chinh quyén trong viéc thuc hién cac ché dg, chinh sach dai ngo
da ban hanh. Bam bao loi ich nguoi lao dong cho can bd cong nhan vién.

Gido duc chinh trj tw twong, dao dtec 16i song, khich 1& ddng vién nang
cao y thtrc trach nhiém, tinh than doan két, phat huy tinh tich cuwc, chu dong
sang kién sang tao day manh moi hoat ddng, cuia tiing thi€t ch€ van hoa.

3.6.4. Can bo nhan vién trong tirng thiét ché vin hoa

Hiéu biét luat cdng chirc, nam bat chu trwong, duong 16i xay dung va
phat trién van hda nghé thuét, chinh sach, phap luat cia Dang, Nha nuéc.

Co trinh d9 nghiép vy, chuyén moén cu thé, pham chat, nhan cach van
hoéa co tinh than nhiét tinh, tam huyét yéu nghé, y thirc to chire ky luat va trach
nhiém cao.

Co kién thic vé tam ly hoc, xa hoi hoc, van héa hoc, quan ly van hoa -
nghé thuat, nang lyc td chirc va nghé thuat su pham, giau long nhan ai, linh
hoat, thich ttng nhanh, luén cht dong, tich cuec sang tao.

C6 16i song lanh manh, khiém tdn, hoa dong gan giii quan chung nhan
dan, lich su trong giao tiép, t€ nhi trong tng xt, c6 stec cam hoda, cudn hut va

thuyét phuc, kién dinh va quyét doan trong cong tac va hoat dong.
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CAU HOI ON TAP
Cau 1. Hay trinh bay khai niém, chttc nang ctia quan ly thiét ché van héa?
Cau 2. Hay trinh bay khai niém, cac nguyén tac trong quan ly thiét ché
van héa?
Cau 3. Phan tich co cau to chitc bd mdy quan ly theo mo hinh truec tuyén,
md hinh tryc tuyén - tham muu, chic nang?
Cau 4. Trinh bay cac hoat ddng quan ly tai co s6?

Cau 5. Phan tich quy trinh quan ly cac thiét ché van héa?

CHU DE THAO LUAN

Cau 6. Khao sat thiét ché Thu vién, Bao tang. Phan tich, danh gia vé thuc
trang cong tac quan ly tai thiét ché nay?

Cau 7. Khao sat thi€t ché Nha van héa — Trung tam van hoa. Phan tich,
danh gia vé thuc trang cong tac quan ly tai thiét ché nay?

Cau 8. Khao sat thiét ché€ Nha hat, Rap chiéu phim. Phan tich, danh gia veé
thue trang cong tac quan ly tai thiét ché nay?

Cau 9. Khao sét thiét ché Quang truong, cong vién van hda. Phan tich,
danh gia vé thuc trang cong tac quan ly tai thiét ché nay?

Cau 10. Khao sat thiét ché Buu dién van hoa xa. Phan tich, danh gia vé
thuc trang cong tac quan ly tai thiét ché nay?

Cau 11. Khao sét thiét ché van hda. Phan tich, danh gia vé thuc trang
cong tac quan ly tai thiét ché nay?

Cau 12. Khao sat thiét ché van hdéa phuc vu thanh nién, thiéu nién va nhi
dong nhu: Cung Thiéu nhi, Nha Thi€u nhi hodc Trung tam hoat dong Thanh

Thi€u nhi. Phan tich, danh gia vé thuc trang cong tac quan ly tai thiét ché nay?
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PHU LUC

MOT SO VAN BAN QUAN LY CAC THIET CHE VAN HOA

BO VAN HOA, THE THAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA DU LICH Doc 1ap - Tu do - Hanh phtc
S6: 18/2010/TT-BVHTTDL Ha N§i, ngay 31 thing 12 nim 2010
THONG TU

Quy dinh vé td chirc va hoat dong ctia bdo tang

Can civ Ludt Di san vin héa ngay 29 thing 6 ndm 2001 va Ludt stea d6i, b6 sung
mot s6 dieu cua Ludt Di san vin héa ngay 18 thang 6 nam 2009;

Cin cit Nghi dinh s6”98/2010/ND-CP ngay 21 thing 9 nim 2010 ctia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mt s6’diéu cua Ludt di san vin héa va Ludt sia d6i, b6
sung mot s6' diéu cua Ludt di san vin hoa;

Cin cit Nghi dinh s6"185/2007/ND-CP ngay 25 thing 12 nam 2007 cua Chinh
phii quy dinh chikc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chikc ciia B¢ Vin hoéa, Thé
thao va Du lich;

Bo Van hda, Thé thao va Du lich quy dinh vé t6 chtrc va hoat dong cta
bao tang nhu sau:

biéu 1. Ddi twong, pham vi diéu chinh

1. Thong tw nay quy dinh vé td chitc va hoat ddng cta bao tang cong lap,
bao tang ngoai cong lap.

2. Thong tu nay ap dung do6i véi td chitc, ca nhan ¢ Viét Nam tham gia
viéc thanh lap, t0 chirc va hoat dong bao tang tai Viét Nam.

Diéu 2. Djt tén bao tang

1. Dédt tén theo ndi dung hoat dong hodc swu tap chinh ctia bao tang;
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2. Dat tén theo tén danh nhan, theo tén dia phwong noi ddt tru so bao

tang, theo tén don vi chti quan hodc theo tén chu so hitu bao tang;

3. Tén cta bao tang khong dwoc trung vdi tén bdo tang da dugc co quan

c6 tham quyén thanh lap hoac cdp gidy phép hoat dong;

4. Tén ctia bao tang khong duoc ghép véi cac cum tit “Viét Nam”, “Qudc

gia”, trit nhitng bao tang do Thu twéng Chinh pha quyét dinh thanh lap.
Diéu 3. T6 chitc ctia bao tang

1. T chtrc bd mdy cua bao tang do nguoi cd tham quyén thanh lap quyét
dinh, phu hgp véi quyén han va chtrc nang, nhiém vy, ndi dung hoat dong cta
bao tang, gobm: Lanh dao bao tang, cac phong hodc td chiic ndng, cac don vi truc

thuoc.

2. Giam doc bao tang c6 trach nhiém to chic boi duwong chuyén mon,
nghiép vu cho cdng chirc, vién chirc, nguoi lao ddng d€ nang cao trinh do, dap
ung yéu cau hoat dong bao tang.

3. Bao tang duoc tham gia la thanh vién cua t6 chirc nghé nghiép qudc t€
cd lien quan theo quy dinh ctaa phap luat.

Diéu 4. Hoi dong khoa hoc ctia bao tang

1. Hoi dong khoa hoc ctia bao tang do Giam dd6c bao tang quyét dinh
thanh 1ap theo thdm quyén, la td chic tw van cho Giam d6c bao tang vé phuwong
hudéng phat trién ngan han, dai han va nhiing van dé khoa hoc lién quan; tham
dinh gia tri khoa hoc, gia tri kinh t€ cta tai liéu, hién vat c6 lién quan dén hoat
dong cua bao tang.

2. Hoi dong khoa hoc ctia bao tang gom: Chu tich, Phé Chu tich, Thu ky
va cac Uy vién la cac nha khoa hoc & trong va ngoai nudc cé uy tin vé cac linh
vuc khoa hoc, nghiép vu lién quan dén ndi dung hoat ddng ctia bao tang.

3. Kinh phi hoat dong ctia Hoi dong khoa hoc cua bao tang thudc kinh
phi hoat dong cta bao tang.

biéu 5. Hoat dong nghién ctru khoa hoc

1. Hoat dong nghién cttu khoa hoc ctia bao tang dwoc thiec hién thuong
xuyén thong qua viéc trién khai dé tai khoa hoc cac cdp, cac chuong trinh, du

én, dé an khac theo k& hoach ngan han, dai han.
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Hoat dong nghién cttu khoa hoc phai gan két va nang cao chat luong
hoat dong cua bao tang d€ phuc vu cong chung va gép phan phat trién ly luan

bao tang hoc.

2. Bao tang duoc lién két vdi cac td chire, ca nhan ¢ trong va ngoai nwdc
d€ trién khai cac chuwong trinh, k€ hoach nghién cttu khoa hoc lién quan dén

hoat dong bao tang theo quy dinh cta phap luat.

Diéu 6. Hoat dong swu tim, tw liéu hoa tai liéu, hién vat va di san van
héa phi vat thé

1. Bao tang duwoc swu tam, tu liéu hoa tai liéu, hién vat va di san van hoa
phi vat thé ¢ trong va ngoai nwdc phu hop véi pham vi, d6i twong, ndi dung
hoat dong ctia bao tang.

2. Bao tang t6 chtic viéc swu tam, tw liéu hoa tai liéu, hién vat va di san
van héa phi vat thé thdong qua cac phuong thirc sau day:

a) Khao sat dién da swu tam, tw liéu hoéa tai liéu, hién vat va di san van
hoéa phi vat thé;

b) Khai quat khao c6;

c) Tiép nhan tai liéu, hién vat do td chtrc, ca nhan chuyén giao, hién tang;

d) Mua, trao déi tai liéu, hién vat vdi to chirc, ca nhan.

Viéc suu tam, tu liéu hoa tai liéu, hién vat va di san van hoa phi vat thé
phai tuan theo cac quy dinh cua phap luat hién hanh va cac diéu wdc qudc t€

ma Viét Nam la thanh vién.

3. Tai liéu, hién vat cua bao tang duwgc chuyén giao, thanh ly, hay trong

cac treong hop sau:
a) Khong phu hop véi pham vi, d6i twong va ndi dung hoat dong cua bao tang;
b) Bi hu hong khong con kha nang phuc hoi;
c) Bugc xac dinh gay hai cho con ngwoi va moi trueong;
d) Buoc xac dinh khong chinh xac vé lich st, van héa, khoa hoc;
d) Puoc xac dinh khong phu hop chuan muc dao diec nghé nghiép;
e) Puoc xac dinh nguoén gdoc bat hop phap.
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Can ctt y kién tw van cua Hoi dong khoa hoc ctia bao tang va quy dinh
phép luat cé lién quan, Gidm doc bao tang ngoai cong lap quyét dinh viéc
chuyén giao, thanh ly, huy tai liéu, hién vat; Gidam d6c bao tang cong lap dé
nghi nguwoi ding dau co quan, td chtec cht quan truc tiép caa bao tang quyét

dinh viéc chuyén giao, thanh ly, hay tai liéu, hién vat.
Diéu 7. Hoat dong kiém ké

1. Bao tang t6 chtrc kiém ké tai liéu, hién vat theo Quy ché kiém ké hién
vat bao tang dwoc Bo tredng BO Van hda - Thong tin ban hanh kem theo Quyét
dinh s 70/2006/QD-BVHTT ngay 15 thang 9 nam 2006.

2. H6 so kiém ké tai liéu, hién vat dwgc lap, quan ly on dinh, lau dai;

duoc luu trit bang van ban va luu trit bang cong nghé thong tin.

Diéu 8. Hoat dong bao quan

1. Hoat dong bao quan tai liéu, hién vat bao gom:

a) Sap x&p tai liéu, hién vat va t& chizc kho dé bao quan;

b) Lap ho so vé hién trang tai liéu, hién vat va moi treong bao quan;

c) T6 chirc viéc bao quan phong ngtra, bao quan tri liéu, phong chong tai
hoa, rui ro cho tai liéu, hién vat.

2. Viéc bao quan phai dugc thure hién véi moi tai liéu, hién vat khi trung

bay, khi Itrru gite trong kho va khi dwa ra ngoai bao tang.

3. Viéc bao quan tai liéu, hién vat phai tuan tht quy trinh, nguyén tac, k§
thuat bao quan va phu hgp voi phong tuc, tap quan, tin ngudng cé lién quan
dén tai liéu, hién vat.

Diéu 9. Hoat dong trung bay tai liéu, hién vat va gi6i thiéu di san van

héa phi vat thé

1. Hoat dong trung bay tai liéu, hién vat va gidi thiéu di san van hoa phi

vat thé ctia bao tang bao gom:
a) Trung bay dai han, ngén han tai bao tang;
b) Trung bay, trién lam luu ddng o trong va ngoai nuwdc;

c) T6 chirc gidi thiéu di san van hoa phi vat thé.
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2. Trung bay tai liéu, hién vat va giéi thiéu di san van hda phi vat thé cua
bao tang phai bao dam:

a) Phu hop véi pham vi, d6i twgng, ndi dung hoat dong cua bao tang;

b) Cha trong trung bay tai liéu, hién vat goc;

c) Viéc gidi thiéu di san van hoa phi vat thé phai gén vi tai liéu, hién vat,
ndi dung trung bay ctia bao tang, gép phan bao vé va phat huy gia tri di san

van héa phi vat thé;

d) Thuyét minh trung bay cung cap day du, rd rang, chinh xac thong tin

veé tai liéu, hién vat va phu hop véi d6i tuong khach tham quan;

d) Ban phuc dung, ban sao tai liéu, hién vat phai chinh xac, khoa hoc va

dwoc ghi cht 10 rang;

e) Thuan loi cho viéc tham quan va gitt gin an ninh, an toan cho tai liéu,

hién vat, khach tham quan;

g) Tuan thu cac quy dinh cua phap luat vé bao vé chinh tri, trat tw an toan

~ A

xa hoi.
Diéu 10. Hoat dong gi4o duc
1. Hoat dong gido duc ctia bao tang bao gom:
a) Hueéng dan tham quan;
b) T6 chirc chuwong trinh gido dug;
c) T chirc hdi thao, toa dam khoa hoc, néi chuyén chuyén dg;
d) Xudt ban an pham lién quan dén hoat dong gido duc cua bao tang.

2. Chuong trinh gido duc ctia bao tang phai phu hop vdi ndi dung hoat

dong va doi twong cdng chung cua bao tang.

3. Chuong trinh gido duc ctia bao tang nham tao co hdi va khuyén khich

cac hinh thttc hoc tap va hwong thu van hoa cua cong chung.
Diéu 11. Hoat dong truyén thong
1. Hoat dong truyén thong ctia bao tang bao gom:
a) Gidi thiéu ndi dung va hoat dong ctia bao tang trén phwong tién thong

tin dai chung;
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b) T6 chttc chwong trinh quang ba, phat trién cong chung va xa hoi héa

hoat dong ctia bao tang;
c) T6 chtic 14y y kién danh gia cua cong chiing vé hoat ddng ctia bao tang;

d) Xay dung mang ludi t6 chirc, cad nhan ¢ lién quan dé€ phat trién hoat

dong cua bao tang ¢ trong va ngoai nudc.

2. Hoat dong truyén thong cua bao tang phai phu hgp vdéi pham vi, d6i
teong, noi dung hoat dong ctia bao tang va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat

co lién quan.
Diéu 12. Hoat dong dich vu
1. Hoat dong dich vu cua bao tang bao gom:
a) To chitc dich vu an, uéng, nghi ngoi, giai tri va dich vu khagc;
b) T6 chttc phat trién san pham luwu niém, xudt ban dn pham ctia bao tang;
c) T chtic cac sy kién van hda, gido duc, thé thao va du lich;
d) Cung cdp thong tin, tu liéu;
d) Tu van ky thuat, nghiép vu bao tang;
e) Giam dinh, tham dinh di vat, c6 vat, bao vat qudc gia;
g) Bao quan, phuc hoi, lam ban sao tai liéu, hién vat;
h) Hop tac khai quat khao c¢;
i) Hop tac b6i dudng chuyén mon, nghiép vu vé bao tang.

2. Hoat dong dich vu ctia bado tang phai phu hop voi chitc nang, nhiém
vu ctia bao tang va quy dinh ctia phap luat c6 lién quan nham dap ting nhu cau
hoc tap, tham quan, huong thu van hoa ctia cong chung hoac don dat hang cua

to chitc, cd nhan.
biéu 13. Diéu khoan thi hanh
1. Thong tu nay co6 hiéu luc thi hanh ké tit ngay 01 thang 3 nam 2011.
2. Bai bo cac van ban sau day:

a) Quyét dinh s6 132/1998/QD-BVHTT ngay 06 thang 02 ndm 1998 cua B
tredng BO Van hda - Thong tin ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia cac

Bao tang;
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b) Quyét dinh s6 09/2004/QD-BVHTT ngay 24 thang 02 nam 2004 cua Bo
tredng BO Van hoa - Thong tin ban hanh Quy ché t6 chiic va hoat dong ctia bao

tang tu nhan.

3. Cuc Di san van hoa chiu trdch nhiém theo doi, giam sat va kiém tra

viéc thiee hién Thong tu nay.

4. Trong qua trinh thyc hién néu cd van dé phat sinh, vudng mac, cac co
quan, t6 chiic, cad nhan phan anh kip thoi vé Bo Van hda, Thé thao va Du lich
(qua Cuc Di san van héa) d€ xem xét, bo sung, stra doi./.

BO TRUONG

(Pa ki)

Hoang Tuin Anh
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BO VAN HOA, THE THAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA DU LICH Poc lap - Tu do — Hanh phiic
S6: 01/2010/TT-BVHTTDL Ha No¢i, ngay 26 thang 02 ndm 2010
THONG TU

BAN HANH QUY CHE VE TO CHUC VA HOAT PONG CUA TO CHUC
SU NGHIEP HOAT PONG TRONG LINH VUC VAN HOA, THE THAO
VA DU LICH QUAN, HUYEN, THI XA, THANH PHO TRUC THUOC
TiNH, THANH PHO TRUC THUOC TRUNG UONG

Cin cir Nghi dinh s6'185/2007/ND-CP ngay 25 thing 12 nam 2007 cua Chinh

phii quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chirc cua By Vin hoa, Thé

thao va Du lich;

Cin cie Thong tw lien tich s6'43/2008/TTLT-BVHTTDL-BNV ngay 06 thing 6 nam

2008 ctia By Vin hoa, Thé thao va Du lich va B§ Noi vu hiedng dan chirc ning, nhiém vy,
quyén han va co cdu t6 chirc ctia S¢ Viin hoa, Thé thao va Du lich thudc ﬁy ban nhan dan
cip tinh, Phong Viin héa va Thong tin thudc ljy ban nhan dan cdp huyén;

B¢ Viin héa, Thé thao va Du lich hwéng dan Quy ché cia t6 chirc sw nghiép hoat
dong trong linh vyc vin hoa, thé thao va du lich qudn, huyén, thi xa, thanh phd’ triec
thugc tinh, thanh phd truc thugc Trung wong nhu sau:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Thong tu nay Quy ché vé td chirc va hoat dong
cua to chiic su nghiép hoat dong trong linh viec van hda, thé thao va du lich quén,
huyén, thi x3, thanh phd tryc thudc tinh, thanh phd trec thudc Trung wong.

Diéu 2. Thong tw nay c6 hiéu luwc thi hanh k€ tr ngay 01 thing 4 ndm
2010. Bai bo Quyét dinh s 49/2005/QD-BVHTT ngay 13 thang 9 nam 2005 cua

Bo6 trudng B Vian hoa-Thong tin ban hanh Quy ché mau vé t§ chire va hoat
dong cua Trung tam Van hoa-Thong tin cdp huyén.
biéu 3. Cuc treong Cuc Vin hoa co s6, Thu treong cac don vi co lién

quan thudc B¢ Van hoda, Thé thao va Du lich, Chu tich Uy ban nhan dan tinh,
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thanh phd treec thudc Trung wong, Gidm d6c cac S6 Van hda, Thé thao va Du

lich chiu trach nhiém thi hanh Thong tu nay./.

Noi nhén: BO TRUONG
- Nhw Diéu 3;

- Viin phong Chinh phi;

- Cdc B9, co quan ngang Bg, co quan thugc Chinh phi;
- Cuc Kiém tra Vin ban quy pham phdp ludt, B) Tw phdp; (ba k}'/)
- UBND cdp huyén;

- Cong bdo; Website Chinh phii;

Hoang Tuan Anh
- Luu: VT, VHCS (02), AT.1000.
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QUY CHE

VE TO CHUC VA HOAT PONG CUA TO CHUC SU NGHIEP HOAT
PONG TRONG LINH VUC VAN HOA, THE THAO VA DU LICH QUAN,
HUYEN, THI XA, THANH PHO TRUC THUOC TINH, THANH PHO TRUC
THUOQC TRUNG UONG

(Ban hanh theo Thong tw s6°01 /2010/TT-BVHTTDL ngay 26 thing 02 nim
2010 cua B6 Vin héa, Thé thao va Du lich)

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twgong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh vé t6 chtic va hoat ddng cua td chiic sw nghiép
hoat dong trong linh vic van hoa, thé thao va du lich quén, huyén, thi xa, thanh
phd triee thuodc tinh, thanh phd truc thude Trung wong (sau day goi tat 1a t&

chttc sy nghiép).

2. Quy ché nay 4p dung d6i véi Trung tam Van héa, Trung tam Thé duc-
Thé thao, Trung tam Van hda-Thé thao quan, huyén, thi xa, thanh phd truc

thudc tinh, thanh phd truc thudc Trung wong.

3. Quy ché nay khong ap dung d6i véi thu vién va cac to chire sy nghiép
khac hoat dong trong linh vuc van hoda, thé thao va du lich quan, huyén, thi x3,

thanh pho trec thudc tinh, thanh phd treec thudc Trung wong.
Diéu 2. Tén goi, vi tri va chitc ning
1. Tén goi:

Cin ¢ vao tinh hinh thyc t€ ctia dia phwong, Uy ban nhan dan cip
huyén trinh Uy ban nhan dan cip tinh ra Quyét dinh thanh lap t6 chic su

nghi€p co tén goi nhu sau:
Trung tam................ + tén quan, huyén, thi xa, thanh pho.
2. Vi tri:

TG chirc sw nghiép cd tw cach phap nhan, c6 con ddu, dugc mo tai khoan

tai Kho bac Nha nudc va Ngan hang theo quy dinh cta phap luat.
3. Chttc ndng:
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a) Phat trién su nghiép van hoa, thé thao va du lich; t& chirc cac hoat
dong tuyén truyeén, pho bién chu truong, dwong 16i cia Bang, chinh sach, phap
luat ctita Nha nuedc, thue hién cdc nhiém vu chinh tri, kinh t€, van hda-xa hoi ctaa

dia phuong;

b) Huéng dan vé chuyén mon, nghiép vu cho can b lam cong tac van

hoa, thé thao va du lich 0 co so;

c) To chtre, cung tng dich vu cdng; dap ting nhu cau hoat dong van hoa,
van nghé, thé duc, thé thao, du lich; nhu cau ti€p nhan thong tin, nang cao dan
tri, nhu cau sang tao va huong thu van héa cta nhan dan trén dia ban.

Diéu 3. Nhiém vu va quyén han

1. Can c& chuong trinh phat trién kinh té-xa hdi hang nam cta dia
phuong dé xay dung k& hoach hoat dong trinh Chu tich Uy ban nhan dan cip
huyén va to chtic thue hién ké hoach sau khi duoc phé duyét;

2. T& chtic cac hoat dong van hoa, van nghé, tuyén truyén cd dong, doc sach
bdo, giai tri, chiéu phim, cau lac by, nhdm s¢é thich, 16p nang khiéu nghé thuat;

3. T8 chtic cAc hoat dong thé duc, thé thao; huwdéng dan ky thuat, phuong
phép va diéu kién tap luyén cho cac to chirc va ca nhan;

4. TS chitc cac cudc lien hoan, hoi thi, hoi dién, thi ddu va hudng dan
phong trao van héa-van nghé, thé duc-thé thao 6 co so;

5. Phat hién va b6i dudng nang khiéu van hda-van nghé, thé duc-thé thao;

6. Suu tAm, bao ton va hudng dan cac loai hinh nghé thuat dan gian, cac
mon thé thao truyén thong;

7. T6 chitc cac hoat dong tac nghiép chuyén mon, cac hoat dong dich vu
van hoa, thé thao va cac hoat dong dich vu khac dap tng nhu cau ctia nhan dan
dia phuwong dam bao dung quy dinh cta phap luat va phu hgp véi diéu kién co
sO vat chat cua td chirc sy nghiép;

8. Hop tac, giao luu, trao ddi chuyén mon nghiép vu va cac hoat dong
trong linh vyc van hoa, thé thao va du lich véi cac don vi, t6 chirc trong va
ngoai tinh, thanh phd truc thudc Trung wong.

9. Quan ly cong chttc, vién chitc, tai chinh va tai san theo quy dinh cta

phap luat;
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10. Thuc hién cac nhiém vy, quyén han khac do Uy ban nhan dan cap
huyén giao.

Piéu 4. Co cau to chtc

1. Lanh dao t6 chtic sy nghiép gom Giam ddc va cac Pho Giam doc

a) Giam ddc: La nguoi ding dau to chic sw nghiép; chiu trach nhiém
tredc Chu tich Uy ban nhan dan cap huyén vé nhan sy, tai san va toan bo hoat
ddng ctia to chirc sy nghiép;

b) Phé Giam ddc: Giup Giam ddc, chiu trach nhiém truedc Giam ddc vé nhiém
vu duoc phan cong; khi vang mat, Gidm d6c c6 thé iy quyen cho mot trong cac Phé
Giam doc diéu hanh va giai quyét cong viéc cta t6 chiic sy nghiép;

c) Cha tich Uy ban nhan dan cap huyén bd nhiém va mién nhiém Giam
ddc, Pho Giam doc to chite sy nghiép theo quy dinh ctia phéap luat.

2. Céac t6 chuyén modn, nghiép vu

a) T6 hanh chinh-tong hop:

Thyc hién nhiém vu vé hanh chinh-quan tri, tong hop; xay dung ké
hoach, tai chinh, ké todn; khai thac, t0 chitc cac dich vu van hoa, thé thao va du
lich theo chttc ndng, nhiém vu trén co sé phat huy hiéu qua nang lwc can bo,
cfng tac vién va co sé vat chat caa to chie sy nghiép.

b) T van hoa-van nghé:

Thyc hién nhiém vu t6 chiic cac hoat dong van hda-van nghé, boi dudng,
tap huan chuyén mon, nghiép vu vé van hoa-van nghé cho co so.

¢) T thé duc-thé thao:

Thuc hién nhiém vu t6 chic cac hoat dong tap luyén, thi ddu thé duc-thé

thao, huéng dan phong trao thé duc-thé thao cho co sé.
d) Boi tuyén truyén luvu dong:

Thuc hién nhiém vu t6 chitc cac hoat dong tai cho va luvu dong vé tuyén
truyén cd dong, trién 1am; phuc vu cac nhiém vu chinh tri dot xuat, cap bach,

cac phong trao, cu¢c van dong 16n tai dia phwong.

3. Bién ché:
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a) Bién ché ctia t8 chtic sy nghiép do Uy ban nhan dan cap huyén quyét
dinh theo dinh mtc bién ché sy nghiép, can ctt chttc danh va tiéu chuan ngach

vién chttc chuyén mon;

b) Cén ct nhiém vu va nhu cau cu thé, Gidam ddc t6 chirc sy nghiép bao
cao v6i Chi tich Uy ban nhan dan cap huyén d€ duogc ky hop dong lao dong
theo dung quy dinh ctia phap luat;

c) Can ct diéu kién, dac tht, nhu cau cu thé caa dia phuwong, Chu tich ﬁy
ban nhan dan cdp huyén trinh Uy ban nhan dan cip tinh quyét dinh vé khung

t0 chitc by may va nhan su cta to chire sw nghiép.
Piéu 5. Co sé vat chat

1. TO chttc su nghiép duoc quy hoach xday dung ¢ khu vuc trung tam,
dong dan cu, thuan lgi giao thong; khi xay dung mai hodc cai tao, stra chira can

dam bao c6 nhiing yéu cau vé co sd vat chat nhw sau:
a) Tru so lam viéc;
b) Hoi truong da nang;;

c) Khu hoat dong chttc nang phu hgp véi cac tiéu chuan ky thuat chuyén

mon, nghiép vy;
d) Khu dich vu, vui choi giai tri;
d) Phuong tién chuyén dung.

2. Can ct diéu kién thuc t€ ctia dia phuong va quy mo td chiec cua to
chtec sy nghiép, Uy ban nhan dan c4p tinh va cdp huyén quyét dinh viéc dau tu

co sd vat chat theo cac quy chudn chuyén mon va theo tham quyeén.
Diéu 6. Kinh phi hoat dong
1. Kinh phi hoat dong cua td chtrc su nghiép duoc huy dong, bao gom:

a) Ttr Ngan sach nha nudc cdp dam bao cho cac hoat dong theo ké hoach
duoc duyét; thuce hién cac nhiém vu dot xudt; dau tu xay dung co so vat chat,

mua sdm trang thiét bi;
b) Cac nguon thu tir hoat ddng sw nghiép:

- Hoat dong nghiép vy, chuyén mon,
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- Hoat dong dich vu, tai trg, vay tin dung, von lién doanh, lién két va cac
nguon thu hop phap khac.

2. Noi dung chi:

a) Chi dam bao thuyc hién chitc nang, nhiém vy;

b) Chi phuc vu cac hoat dong dich vy, lién két;

c) Chi dam bao phat trién sy nghiép, gop phan nang cao doi sdng ctia can
bd, vién chirc, nguoi lao ddng trong t6 chiic sy nghiép theo quy dinh va theo
Quy ché chi tiéu noi bo.

3. Co ché'tai chinh:

T6 chtrc s nghiép thuc hién theo co ché tai chinh theo quy dinh cta
phép luat va hudng dan ctia co quan tai chinh chuyén nganh.

Diéu 7. Quan hé cong tac

1. T6 chtic s nghiép chiu su lanh dao, chi dao toan dién cua Uy ban
nhan dan cdp huyén.

2. Phong Van héa va Thong tin tham muu gitip Uy ban nhan dan cap
huyén thyc hién quan ly nha nudc déi voi to chire sw nghiép.

3. T6 chirc sy nghiép chiu sw hudng dan, kiém tra vé chuyén mon, nghiép
vu cta don vi s nghiép cdp tinh.

4. T8 chtec sw nghiép huéng dan vé chuyén mon, nghiép vu cho céc thiét
ché van hda, thé thao co so.

5. Hoat dong cua cac doan th€, to chirc xa hoi trong té chirc sie nghiép
thye hién theo quy dinh ctaa phép luat va diéu 1€ ctia cac doan thé, to chirc xa
hoi do.

6. TO chirc s nghiép quan hé véi cac doi tac trong viéc thuc hién dich vu
st nghiép cong theo quy dinh cua phap luat.

Piéu 8. T6 chitc thuc hién

1. Can ct Quy ché nay, Uy ban nhan dan cap tinh chi dao Uy ban nhan
dan cdp huyén t6 chtrc thyc hién nhiing quy dinh vé chic nang, nhiém vy,
quyeén han va co cau t6 chtrc cua t6 chiee sy nghiép hoat dong trong linh vuc

van hoa, thé thao va du lich.
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2. Trong qua trinh thuc hién, néu c6 van dé phat sinh hodc vudng mic,
Uy ban nhan dan cdp huyén béo cio Uy ban nhan dan cip tinh d€ phan 4nh vé

B0 Vian hoa, Thé thao va Du lich nghién cttu, stta d6i, b6 sung cho phu hop./.

Noi nhan: BO TRUONG
- Nhw Diéu 3;
- Van phong Chinh phii;
- Cdc B9, co quan ngang Bg, co quan thugc Chinh phu;
- . , (Da ky)
- Cuc Kiém tra Vin ban quy pham phdp ludt, B6 Tw phdp;
- UBND cip huyén;
- Cong bdo; Website Chinh phil; Hoang Tuin Anh

- Lwu: VI, VHCS (02), AT.1000.
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